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VALLALATI STRATEGIA KIALAKITASA

RESZ

IT.

(STRATEGIAlI TERVEZES)

A cikksorozat els8 részében réviden bemutatdsra
keriilt a vdllalati stratégia,
tégiai gondolkodds" jelentlsége.
Megdllapitottuk,
a kérnyezet kozttti illeszkedés (adaptdcid) a
vadllalat fennmaraddsénak és fejlédésének kules—
kérdése.

illetve a "stra-

hogy a vdllalati szervezet és

A ktvetkezSkben bemutatjuk a stratégia kialaki-
tdsdnak folyamatdt, a stratégiail £8
vondsait, lépéseit. Ehhez ellszir magdt a ter-
vezési

tervezés

folyamatot kell elhelyezni a stratégiai

Mint
a stratégiai vezetés fo-
és

"gzellemi eltkésnpi—

vezetésl koncepecidban. az eléz6 részben
utaltunk réh

mint a stratégiai

rividen
galma tdgabb, tervezésé,
ez utdébbi
tésként" foghatdé fel. Ennek megfelelfien a stra-
tégiai

kezbk:

annak részeként

vezetési folyamat f6 szakaszal a kovel-

- a atratégia kialakitdsa, illetve idfszerilis{i-
tése, azaz a stratégiai tervezés;

- a kialakftott vdllalati stratégia végrehajtd-—
sdnak irdnyftdsa és szitnzése (ez a konkrét
"stratégiai akcidk" dn. projektek végrehajté-
sdra irdnyul);

- a végrehajtds kivetdse és a kitlizott célok
elérésének és  értékelése (azaz
nemesak az eltérések elemzésére, hanem a kdr-
nyezeti vdltozdsok miatt sziikségessé vdléd
célmédositdsokra is kiterjed, és visszacsato-—
14st jelent a tervezés felé).

ellenfrzése

A fentiekb8l is ldthatéd, hogy a stratégiai ve-
zetés folyamatos és visszacsatoldssal bird te—
vékenység, amely biztositja az dllandd, tudatos
alkalmazkodédst
hoz.

a kirnyezet vdltozd viszonyai-

Ezek utdn térjink réd a szorosan vett témdnkra,
a stratgéiai tervezés kérdésére. E tervezés
tartalmdt dgy hatdrozhatjuk meg, hogy ez a

hosszabb tdvi vdllalati célok meghatdrozdsdnak
és ezek megvaldsitdsdhoz szilkséges utak és mé-
dok (stratégidk) kijeltlésének és ezek kbziil a
"legjobb" kivdlasztdsdnak folyamata. Ez a "leg-
jobb"
rendkiviil
szé, amelyekben egymésnak ellentmonddé tényezdk
is lehetnek - a "lehetséges legjobb" fogalmét
jelenti, azaz annak a védltozatnak a kijelolé-
sét, amelyik a legtbb elényt, illetve a legke-
vesebb hdtrédnyt
kszttt (iin. "optimdlis kompromisszum").

kategdria viszonylagos fogalom, - miutdn
dsszetett, komplex jelentésekrél van

képviseli az egyes valtozatok

Még egy fontos tényezf jellemzi a stratégiai
tervezést: a bizonytalansdg magas foka. Mivel a
stratégiai tervezés viszonylag hosszabb tdvra

irdnyul, nagymértékben "progndézisokra", szakér-
+81 becslésekre éplil, fgy kevésbé szdmszerlisit-
hetd, inkdbb a minfségi tényezbket helyezi eld-
térbe €s a jové lehetséges vdltozdsait "torés—
pontjait" Ennek megfelelfen - mint az
elfzd
tervezés

keresi.
utaltunk rd — a stratégiai
kidolgozdsi mddja eltér a
hagyomdnyos tervektdl. Tovabbi sajdtossdg, hogy

részben mar

tartalma,

a stratégiai tervezésben elengedhetetlen a fel-—
58 vezetlk részvétele. Természesen nem a rész-—
letes kialakitdsban, a vdllalati célok
meghatdrozdsdban és a tervezés egyes fdzisalban
meghozanddé dintésekben. Azt mondhat juk,
a fels6 vezetfSk egyetérté-
se (konszenzusra jutdsa) a stratégiai kérdések-

hanem

is

hogy a siker zdloga

ben.

A stratégiai tervezés hogy

egyrészt nagymértékben tdmaszkodik - a tervezés

Jjellegzetessége,

egész folyamatdban - a szakemberek tuddsdra, a
"fejekben felhalmozott" ismeretekre, mdsrészt
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a komplexitds miatt kﬂlﬁnbﬁz& szakmai ismeretek
felhaszndlédsdra. Ezért a tervezést célszerii
team-munkdban végezni és megfeleld csoport (al-
kotéslélektani) médezerek segitségét is igénybe
venni.

A stratégial tervezés eltérd sajdtossdgainak
hangsilyozdsa mellett utalnunk kell a vdllala-
ti rovidtdvd tervekkel vald szoros kapcsolatra
is. Ugyanis a célok eléréséhez szilkséges akcidk
és az ezekhez kapesoldédé dontések mindig "a je-
lenben" szilletnek, és a stratégidnak csak akkor

van értelme, ha mintegy "irdnyt{i"; a napi, ro-
vidtdvd feladatokban is jelen van, s ezen ke-
resztill biztositja a tdvlati célok megvaldsuld-
sdt. Mdsrészt a stratégial déntések erbfforrdsok
lekttésével ¢és felhaszndldsdval jdrnak, ami a
"jelen" és "jovs" konfliktusdnak kezelését is
megktveteli,

A fenti 4ltalédnos jellemzést kovetSen rioviden
bemutatjuk a stratégiai tervezés f&bb 1lépéseit,
szakaszait a vdllalatndl kialakitott tervezési
titemtervnek megfelelden:

A vdllalati stratégiai tervezés folyamata

1. El6keészits feladatok

1.1 Stratégiai +tervezési team kialakitdsa
(team vezetS megbfzdsa és a tagok kije-—
151ése)

1.2 A tervezési munkaprogram kialakitdsa és
elfogaddsa

2. A tervezési munkaprogram végrehajtdsa

2.1 Elézetes elképzelések, elvArdsok tisz-
tdzdsa, meghatdrozdsa (vdllalati célok
elfzetes korvonalazdsa, stratégiai idé-
horizont meghatdrozdsa)

2.2 Stratégiai tervezési egységek meghatdro-
zdsa (stratégiai termékesoportok)

2.3 A stratégiail tervezés informdcidbdzisd-
nak kialakitdsa

2.31 A vdllalat kbrnyezetének vizsgdla-
ta:
- 4ltaldnos kérnyezeti tényezdk
vizsgdlata (politikai, tdrsadal-
mi, szabdlyozdsi stb.),

- piaci lehet&ségek vizsgdlata (be-
szerzései, értékesitési),

—~ tsszefoglald helyzetkép kialakité-
sa a kirnyezet vdrhatdé alakuldsd-
rél

2.32 A vdllalat belsS helyzetének vizs—
gdlata (vdllalati '"erds", illetve
"gyenge" pontok meghatdrozdsa
2.4 A vdllalat-kérnyezet-tsszhang jovSbeni
biztos{itdsdnak feladatai
2.41 Vdllalatpolitika meghatdrozdsa
2.42 Stratégial célrendszer meghatdrozd-
sa
2.43 A jovbbeni miilktdési-technolégiai
kér meghatdrozdsa
2.44 Stratégial koncepcié kialakitdsa
2.45 A stratégiai terv részletes kiala-
kitdsa
.46 Stratégiai terv jévdhagydsa

o

A kovetkezd részben a tervezés egyes szakasza—
it, illetve az eddig végzett munkdt ismertet-
juk.

Cseri Jézsef
fémunkatdrs,
stratégial tervezési team vezetdje

. veAg proLeriaung eovesQLETEX!
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A véllalat
Szakszervezeti Bizotisdgdnak
terjesztésében meglelend
tizemi lap

Ara: 2 Ft

Il. éviolyam 5. szédm
Fdszerkesztd: Zsidal Ldszld
Szerkeszli a szerkasztd bizottsdg
Kladdsért felel: Dr.Kolozs Ldszlé
Engedélyszdm: 111/0VH/223/P/1988.
Cim:
lpari Miszergydr 2170 Aszdd, Pf. 2.
Készlilt az lpari Mszergyér
Sokszorosftéjdban, 2000 példényban
Felelds vezetd: Németh Lajos
IMI ROTA 1460,

nevezte ki.

Menczer Sdndort

Kovdcs Istvant

Molndr Jdézsef miszaki vezérigazgatdhelyettes 1989. jinius 15-i ha-
tdllyal a Berceli Gydregységben

gpazdasdgi osztdlyvezetdvé,

alkatrész lizemvezetdvé

Kiss Ferenc

szem. és okt. osztdlyvezetd
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Az Ipari Miuszergyar 1989. évi
gyartmanyfejlesztési tevékenysege

Az olvasék elott ismeretes az
orszég nehéz gazdasdgi helyzete,
a nagymértéki eladdsodds, az
infldcid, a gazdasdgtalanul ter-
melf dgazatok, a techmikai szin-
elmaradottsdga, a termék-
szerkezet elavultsdga, a mikodo
toke hidnya stb. A gazdasdg mi-
kodesének

vdllalatunk helyzetére is.

vonal

zavarail jellemzdek

Az elmilt szdllitdink
tobbszdr emelték draikat.
hénapban Gjabb jelentds dr-
emelést jelentettek be a réz, az

gvben
Decem-

ber

aluminium és a csapdgy terileté-
re. Neheziti helyzetiinket, hogy
gydrtményisszetételink alapjdn a
feldolgozd ipardghoz tartozunk,
belidl is mas

hdttér-iparosai
Ebbfl addddan a vdllala-
tunkat ért tobbletkoltségek dt-
héritdsa komoly gondot okoz, és
igy egyre tobb termékiink gydrtéd-

azon lényegében

ipardgak va-

gyunk.

58 valik gazdasdgtalannd. A mo-
mintegy felét,
ezer db motort a hazai

torgydrtdsunknak
kb, 150
hdztartdsi
lakossdg anyagi helyzetének rom-
ldsa korldtozza a hdztartdsi ge-
pek 4drdnak emelését.
kereslet, a belsd piac be-
szOkiiléséhez vezet.

gépipar veszi fel. A

Cstkken a
ami

Ilyen korllmények kozott kezd-
tiink hozzd az 1989. évi gazdasd-
gi tervink kidolgozdsdéhoz, mely-
része a gydrimdny-
fejlesztési terv. A tervkészités
dthuzddott a '89-es év elejére.
A kiilsO negativ hatdsok sorozata
folytatddott és folyik
is. Egyetlen pozitivum emlithe-

nek szerves

jelenleg
16, nevezetesen, hogy rendelés-

d4llomdnyunk fedezte az éves ka-

pacitdsunkat. Ennek viszont a
szépséghibdja, hogy a rendelés-
dllomdny tekintélyes hédnyadédnak

gazdasdgtalannd valt;
kiUldnbsen 411 ez az eldobbiekben
emlitett hdztartdsi gépek hajtd-
motorjaira. A jelenleg még érvé-

gydrtédsa

nyes kereskedelempolitikai tdmo-
miatt az exportra torténd
gydrtdsunk tekinthetd
Ez a tény egyuttal mepg-

gatds
gazdasd-
gosnak.
hatdrozza terjeszkedési irdnyun-
kat is. Profilvdltds ridvid td-
van nem képzelhetd el,

mert

technoldgiai berendezéseink meg-

hatdrozdak. Kézenfekvd

volna a
gazdasdgtalan termékek gydrtdsd-
ledllitdsa, de ezek pdtldsa
nem lehetséges, ez

nak
rovid tédvon

az intézkedés Jjelentfs szdmd

munkahely megszintetésével jar-
tdztik ki,

munkahelyeket lehetGség

na. Mérpedig ceélul
hogy =@

szerint megtartjuk.

Ilyen kordlmények kozott szile-
tett meg az 1989. évi gazdasdgi
terv, amely sok kompromisszum
drdn kivdnja biztositani a fog-

lalkoztatdst és a vdllalat pénz-

iigyi mikodoképességet. A terv

fegyelmezett végrehajidsa esetén
is nagy a kockdézat. Az eltelt
hénapok tanlsédga szerint a kiilsd
meghaladtdk a terve-
ugyancsak a tervezetten
érték a vdllalatot a meg-
torlései. Ezekhez a
és célkitlzések-
igazitottuk gyédrimédnyfej-
lesztési tevékenységlinket.
A fejlesztési munkdt hérom rész-
re osztottuk fel.
Az elsd csoportba olyan termékek
kifejlesztését vettik fel,
lyek még a folyd gazdasdgi évben
grtékesitésre kerilhetnek, és
jéllegﬂknél fogva a gyartasuk
A témdk széma 23. A
nagyrészt befeje-
zO6dott, illetve a II. félév vé-
befejez6dik. A 23 témdbol
él6 rendeléssel bi-
amely 140 mFt drbevételt
lehetdveé. Ez
ezer db motor és késziilék.

gremelések
zettet,
feliil

rendelések
kidrilményekhez
hez

ame-

gazdaségos.
feldolgozdsuk

gére
17 +témédra
runk,

tesz mintegy 67

Igénybejelentések alapjdn ugyan-
ezekb6l a termékekbG6l varhato

(g

VT-TAGOK VALASZTASA

A Villalati
M{ikddési Szabdlyzat szerint.

A Sgzakszervezeti Bizottsdg
szavazatszedd bizottsdgok

Tandcsba 13 vdlasztott tag keriilt be a Szervezeti és

4ltal létrehozott teriiletl jeltld és
kozremfiiktdésével

a dolgozdk junius hé

végén az aldbbi VT-tagokat vdlasztottdk meg:

Vezérigazgatdl teriilet
Fejlesztési Fdmérnokség

Gydrtdeszkizelldtsd Gydregység

Uzemfenntartdsi Gydregység
Termelési Fdmérniokség
Alkatrészgydrtd Gydregység

Alkatrészgydrts Gydregység .

Szereld Gydregység
Szereld Gyaregység
Berceli Gydregység
Fehérgyarmati Gydregység

Minfségellenbérzési Flosztdly
Gazdasdgi vezérig.h. terillet

Sima Gdbor
Hanesz Jené
Urr Lészld
Kovédcs Ldszlé
Mdrton Zoltédn
Katona Lészld
Kada Mihdly
Szolnoki Ferenc
Kluber Lédszlé
Menczer Séndor
Kévdri Lédszlé
Barta Antal
Varasdy Endre

Az 1ij VT alakuld iiléseén vdlasztjdk meg a dolgozdi kildottek kozul
a Vdllalati Tandcs elntkét és helyettesét.

A megvdlasztott VT-tagoknak sok sikert, eredményes munkdt kivédn a

Szaksgervezeti Bizottsdg
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még mintegy 55 millidé Ft drbevé-
tel, ami kb.
késziilék gyartédsdt feltételezi.

Ezek a termékek a mai ismerete-

ink szerint az 1990-es évben is
keresettek 1lesznek a vevOk ré-
szérol.

A médsodik csoportba sorolt 26
fejlesztési téma olyan, amelyek
gydrtdsba vételére, értékesité-

sére 1990-91-ben keriilhet sor. A
fejlesztés jelentds részben bel-
foldi és kiilfoldi cégek igényeére

Ilyenek: Finomszerel-
vénygydr részére az Uj hatéoép-

motor-csaldd, Mechanikai Mdvek
részére az () robbandsbiztos mo-
torok, Elektronikai Méromiszerek

tortenik.

Gydra részére elektronikus kom-
szervémotor szerszdm-

stb. A

mutdcidjui
gép mellékhajtdsokhoz
kilfoldiek kozil jelen-
tGsebb igényel kiiltnbozd
célmotorokat. Ennek a fejleszté-

hdrom
cég
si csoportnak a jellemzd konst-
rukcids tipusai a kiildnleges
rendeltetésd
madik fejlesztési csoportba
olyan témdk keriiltek felvételre,
értékesitése nem
két évben vald-
de a jdvOobeni megélhe-

célmotorok. A har-

amelyek piaci
elkovetkezd
szindek,

tésiinkhitz

az
sziikségesek lehetnek.
Az

lett
nyeket

ertékesitési lehetGség mel-
olyan kényszeritd korilmé-
kell figyelembe
mint kdltségecsitkkentés, anyagta-
kareékossdg, vdrhaté anyagellétds
stb.
Egy példa a felsoroltakra:
Az 19B0-as évek elején az drfek-
vése €s
miatt gazdasdgos volt az extru-
ddlt hdzak alkalmazédsa. Ma a ma-
és még tovdbb emelkedd 4r,
valamint a csikkend termelés mi-
att aluminium tokozat egyre
gazdasdgtalanabb.
ldtszik,
mozdulnunk

venni,

az elldtdsi biztonsdga

gas,

az
fgy természe-
hogy el kell
acéllemezbfl ké-
pajzs kapocs-
Altaldban ér-
dekiink az anyaghdnyad cstkkenté-

tesnek
az

motorhaz,
szekrény irdnydba.

sziilt

se €5 a miszakl tartalom novelé-

se. Vildgosan ldtszik, hogy az

26 ezer db motor és

céld motorok gydrtdsa
belftldi igények
szolgdlhatja, mert

dltalanos
legfeljebb a
kielégitését
ezeket az eurdpai tokeerds nagy
tomegével &l1itjak
magas

motargydrak
eld automati-
zdltsdggal és alacsaony (A
és a kiilcsint nem is
Ezért szdmunkra a vi-
szonylag kis sorozatd, és kilon-
rendeltetésd termékek
gydrtdasa ldtszik célszerinek.

rendkiviil
dron.
min6séget
emlitve!)

leges

Ezen a teriileten a vevdi igény
nagyon vdltozékony, ami nagy ru-
galmassdgot kivetel a .ijIESZ*
tdi, a mOszaki eldkészitd terii-
lettdl, (gyédrtményfejlesztés,
technoldgia, gydrtdeszkiz-elld-
tds) tovébbd a termeléstdl és a
kereskedelmi szakteriilett6l egy-
Azt kell
amit a piac igényel és elismer,
vdltoztatnunk
léleten,
eladni, amit termelni tudunk.
Az
ink vannak: megdjuldsi szdndéka-
inkat lehetGségeink korldtozzdk.

ardnt. termelniink,

kell azon a szem-
hogy azt probdljuk meg

emlitett terilileteken gondja-

Mivel a gydrtmdnyfejlesztési te-

vékenységet is, mint minden
egyebet Osszefiliggéseiben lehet -
és kell - vizsgdlni a csatlakozd
tevékenységekkel, ezért szdnde-
ltunk a kivetkezO szdmokban foly-
tatni a tdjékoztatast.

lebb a gydrtidsfejlesztésrol

Legktze-
ki-
vanunk ismertetést adni.

SzGcs Ferenc
fejlesztési fomérnik

ORI N

KOZERDEKD INFORMAGIGK

NEMZETKOZI TAVHIVAS

Godolldé telefonhdldzatdt 1989.
juinius 1-t8l bekapcsoltdk a nem-
zetkbzi tdvhivdsos rendszerbe. A
hivhatd orszdgok és vdrosok ne-
vét a telefonkidnyv tdjékoztatd
része tartalmazza.

bt d i s A i s AR SRt A s bt i s it sty L L R R e R R ey e A R R R LI R L Y

A telefonszéamla ezentdl a tdvhi-
védssal lebonyolitoit beszélgeté-
sek dijdt is tartalmazza.

AUTOS KERTMOZI ASZODON

Az aszédi vésértér (Galga part)
teriletén a tandcstodl kibérelt
részen junius 15-én autds kert-
mozi nyilt.

Jamrik ¢és Boda GMK néven fogtak
tissze a vdllalkozdk a mozi mi-
kodtetésére.

A vetitdfelilet 14 méter széles,
545
csl fér el.

méter magas, kb. 200 gépko-

A kertmozit gyalogosok is ldto-
gathatjdk, padokrdl élvezhetik a
oket is kiszolgdl ja egy
harmadosztdlyd dron lUzemeld ven-
dégldtd egység. A filmek szemé-
lyenként 50,- Ft-ért tekinthetok

meg.

misort,

A vetitések oktdber 15-ig napon-
ta tartanak, az elbaddsok 21,30~
kor kezdbdnek, pénztdrnyitds az
elbaddsok kezdete elGtt két ora-

val.

Ldathatdk orszdgos premier eldotti
bemutatdk is!

TUZELGVASAR EREDETI ARON

Az Aszddi TUZEP-telepen, akik az
dremelés elott fizették be a té-

1i
az eredeti

tizeldrevaldjukat, azok még

dron kapjdk meg az

dltaluk igényelt mennyiséget.

Kaputs Jdnos
rovatvezetd

TAJEKOZTATO

Karbantartdsi és feldjitdsi mun-

kdlatok miatt az 1. és 2. sz.
ebédlot 1989. julius 3. é€s elo-
reldthatdlag augusztus 31. kio-

zitt nem lizemeltet jiik.

A biifék bovitett szolgdltatdssal
és nagyobb drumennyiséggel md-
kddnek .

Kérjik dolgozdink megértését!

Szocidlpolitikai Osztédly
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ELHUNYT KADAR JANOS

Eletének 77. évében, 1989, julius é-d4n 9 dra 16
perckor hosszantartd, silyos betegség utdn el-
hunyt Kaddr Jénos elvtéars.

1912, mdjus 26-4dn sziletett Fiumében. Tizenhét
éves kordban Csermanek Jdnos néven kapcsolddott
be az ifjdmunkds mozgalomba, 1931-t61 tagja a
padrtnak. 1931. novemberében letartdztattdk, és
1932 februdrjdban szabadult. Eletében egészen
1945-ig vdltakozott az illegalitds, borténbiin-
tetés, de szildrd akarattal harcolt, nem lehe-
tett megfélemliteni.

1946-ban a Magyar Kommunista Pdrt III. kong-
resszusdn a kozponti vezetGség fOHtitkdrhelyet-
tesévé vdlasztottdk. 1948 augusztusdtdl 1950
juniusdig beligyminiszter, majd 1951 tavaszdn
koholt vddak alapjdn letartdztatjdk. 1954-ben
rehabilitdljdk, majd a XIII. keriileti pdrtbi-
zottsdg, késdbb pedig a Pest megyei Pdrtbizott-
sdg titkéra.

1956. oktdber 31-én az MSZMP Ideigleneés Kdzpon-
ti Bizottsdgdnak els6 titkdras lett, és egyide-
jileg a Nagy Imre kormdny dllamminisztere is.
1956. november 4-én, az 0 vezetésével megala-
kult a Magyar Forradalmi Munkds-Paraszt Kor-
mdny. 1957 jdniusdban az Orszdgos Pdrtértekez-
let megerdsitette elso titkari funkcidjdban.
1985-t61 az MSIZIMP fotitkdra, 1988. mdjus 22-
t61 1989. mdjus B-ig az MSIMP elntke volt.

Kédddr Jénos elvtdrs munkdssdga, személye csak-
nem hédrom és fél évtizeden 4t nagymértékben
meghatdrozta orszdgunk torténelmét.

A nemzetkizi egyiittmikodésben, €s ezen belll az
eurdpai orszdgokkal vald politikai é= gazdasdgi
kapcsolatok kiépitésében eléviilhetetlen érdemei
vannak. A szocialista orszdgoktél a nyugat-
eurdpai és a fejlodd orszdgokon keresztil a Va-
tikdnig, mindenhol szivesen l4ttdk, és tdrgyal-
tak vele.

A személyi kultusz ellensége volt, nem engedett
a csabitdsnak, szerénységét és politikai bdl-
csesseéget csak a kizOsseégért, az orszdgért vald
tenniakardsa milta feliil.

Nem lehet tagadni, hogy ezen a nehéz dton vol-
tak tévedések is, de az 6 szavaival élve: min-
den cselekedetét a jdoszdndék vezérelte.

Haldla wutdn ne féljink elismerni érdemeit. Ne
féljink folytatni hasznos politikai gondolata-
it, de ne féljiink elvetni azokat, amelyek nem
bizonyultak id6tdlldnak.

Az itélkezés és az Orokség tovdbbfejlesztése az

utdkor feladata.

Most blcsidzzunk, ne itélkezziink!

Attdl a politikustdl, &llamférfitdal bdecsdzzunk,
aki egy korszaknak adott nevet.

Gydszol juk tortémelmiink kimagaslé alakjsat, aki-
nek személyes tisztességét, népilink irdnti elkd-
telezettségét a jové sem kérdGjelezheti meg.

IMI MSZMP Bizottsdga

"HOL SIRJAINK DOMBORULNAK..."

Ismét temetiink.

Temetiink és vitatkozunk.

Abban értiink egyet, hogy nem értiink egyet.

Blecsuzunk egy embertdl, egy eszmétdl, egy korszakidl.

ftélink. Utélag. Mindig utdlag 1téliink!

Redlis az {télet? Ezt érdemelte? Igy?

Ertelmink csap Ossze érzelmeinkkel.

Megtagadjuk? Unmagunkat is megtagadjuk?

Minden rossz volt? Csak rossz?

Marcangol ja csak magdt a magyar, hiszen mindig is ezt tette!
Kbzmegegyezés, a nemzet boldoguldsa és szebb jovdje.

i nem ezt akarta?

Kommunista volt; - taldn hibdzott, gyotrodott, kompromisszumo-
kat kijtétt. Emberi hibdi voltak - emberi gyotrSdései - sikerei
és kudarcai.

Magdnak nem kért, nem szerzett. Olyan tdavol volt ez téle, hogy
ez a puritdnsdg f4j.

Elte, emberi méltdsdggal élte, szenvedte, dtdolgozta egész éle-
tét.

Most rajtunk a sor, tiszteleghetiink egy djabb sirhalomndl. El-
lenfelei ezt megteszik. Es mi?

Zsidai Ldszld
foszerkesztd
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A Goddllé Vdrosi Partbizottsdg
(az 1989. dprilis 22-i Partérte-

kezlet megbizdsa alapjédn) elké-
szitette programjavaslatét,
amelyet pdrtvitdra bocsdtott. A

mé&jusi IMI MOTOR-ban tdjékoztat-
tuk olvasdinkat Pdrtbizottsdgunk
észrevételeirdl, amelyeket to-
vdbbitottunk felsdbb partszerve-
zetiinkhoz.

A Vérosi Pdrtbizottsdg - a beér-

kezett véleményeket, észrevéte-
leket figyelembe véve - mddosi-
tott a kordbbi programjavasla-
ton.

Az (3 vdltozat megvitatdsa, el-
fogaddsa 1989. Jjlinius 9-én a Vi-
rosi Kiildéttértekezlet felada-
ta lett volna, amelyre sajnos
hatdrozatképtelenség miatt nem
keriilhetett sor.

A megismételt kiildottértekezlet
1989. jinius 15-én iilésezett. A
programjavaslatot kisebb mddosi-
tdsokkal elfogadtdk a jelenlé-
viok.

A Vdrosi Partbizottsdg javasla-
tot tett egy, a testilet mellett
mikodo Koordindcids Bizottsdg
létrehozdsdra, amelynek tagjai
alapszervezeti titkdrok lettek
A javaslatot nem fogadta
el a Kildottértekezlet.

volna.

A kdvetkezd
gyelmi Bizottsdg tagjaira, vala-
mint annak megerdsitésére a Kiil-
dittértekezlet
elfogadta.

javaslatot - a Fe-

rovid wvita utédn

MSZMP hirek

Az elfogadott politikai program-
ra ¢€épitve célszerl, hogy a vdl-
lalati
kintsék at, készitsék eld a meg-
szolgdld helyi poli-

padrtalapszervezetek te-

Gjuldsukat
tikai programjukat.

(1989. oktdber
felkésziilés
alapszervezeteink jelenleg az
MSZMP Szervezeti Szabdlyzatédnak
tervezetérdol foglalnak é11é§t.

*

MEGALAKULT
AZ MSZMP ASZ(GDI REFORMKHRE

A kongresszusra

T.) vald jegyében

A reformkor alakitdsdnak ceélja:

- A reform-elgondoldsok ©ssze-
gyGjtése, felerdsitése

- Dontések befolydsoldsa

- Bekapcsolddds a tarsadalomban

most megindult élénk politizd-
ldsi folyamatokba
- A reformgondolkoddsd MSZMP ta-
gok egyiittmikodésének megszer-
vezése
- A kiizségben mikodd vagy késdb-
biekben megalakuld partokkal,
egyesiiletekkel,
intézményekkel, egyénekkel va-
16 egylittmikiddés, gondolatcse-

mozgalmakkal,

re, -a magyar tdrsadalomban
végbemend reformmunkdlatok si-

kerének érdekében.

A reformkor mikodéseének szerve-

zeti feltétele, eszkidzrendszere:

- Horizontdlis kapcsolatok kié-

szinteken

mot kell

SZAKSZERVEZETI T“
J

1
L HIREK

Mint

tartott Orszdgos Szakszervezeti Tandcskozds igy

hatédrozott,
vetkezd -

hogy

Ezért vdlt szilkségessé az,

ismeretes, az elmilt év decemberében meg-

a Magyar Szakszervezetek kb-

hogy alapszervezeti

gydregységi

XXVI. - kongresszusdt egy évvel ko-
rdbban, vdrhatdéan 1989. év végére Gsszehivja.

adni

belbl, = gl
tobb intézmény, gazdasdgi egy-

pitése a parton
ség alapszervezete kozids vitd-
kat rendez, egyezteti nézete-
ik,

Politizdlo -
(4ltaldnos es

vitatkozd fdrum
konkrét kérdé-
sekkel) amelynek a nyitottség,
teljes nyilvdnossdg a legfon-
tosabb jellemzdje.

A vitainditot vagy meghivott
tekintélyes szakemberek, vagy
a reformkér
illetve tagjai

A vitat kovetd
aldirdsokat gyGjtink,
maga donti el, hogy
csatlakozik-e a

barmelyik tagja,
tarthatnak.
javaslathoz
minden
résztvevd
szobanforgd
A dokumentumok-
helyet
vélemények.

dlldsponthoz.
kapnak az
Ezeket a
nyilvdnossdgra

ban mindig
eltéro
dokumentumokat

(kapja: -
szervezeet a reformkSri tagjén

hozzuk minden alap-
keresztil, minden érintett in-
tézmény, a
vek).

A reformkdr Gontevékenyen, a

parthierarchidtdl filggetlenil,

felsdbb pdrtszer-

nem bizottsagként mikodik.
Nincs egyéni tagsdg, nincs
zdrt szervezeti keret, nincs-

formdlis vezetdség, nincsenek
formédlis funkcidk.

A reformkor mikodési helye az
MSZMP

nak V.B.-terme., Osszejbtvetelek

Nagyktzsegi Bizottsdgs-

kéthetente.

Sima Gédbor
politikai munkatdrs

midrcius 1. és junius 30. kozttt szd-
az 1985.
szakszervezeti tevékenységrSl és a beszdmoldkat
kovetfen vdlasztdsokat kell tartani.

éta végzett munkdrdl,

Ez a munka az Ipari Miiszergydrban igazgatdsdgi,
és flosztdlyi, ezt megelézfen cso-
portszinteken lezajlott.

Szakszervezeti egységeinknél 115 bizalmi megvi-

lasztdsdra keriilt sor, ebbd8l 87 {8 eddig is bi-

zalmiként tevékenykedett, 28

1j bizalmit vé-
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lasztottak. Szdmunkra a 75 %-os stabilitds azt
jelzi, tagjaink biznak abban, hogy a jovében a
bizalmi testillet képes lesz a megijuldsra, és
megfelelSen képviseli majd a vdlasztdk érdeke-
- & A0

Alapszervezetiink 13 egységbdl 411, valamennyi
szervezeti egységnél 1étrejott a munkahelyi
szintf bizalmi testiilet, 5 USZB irdnyitdssal és
8 fé6bizalmi irdnyitdsdval. A vdlasztdsok sordn
3 régi és 2 j USZB titkdr, 5 régi és 3 4] f6-
bizalmi megvdlasztdsdra kerillt sor. Valamennyi
dijonnan vilasztott ezt megelfzlen is aktivis-
tdnk volt, elmondhatjuk tehdt, hogy a kiilénbidzé
munkateriileteken, a szakszervezetben az irdnyi-
td feladatot gyakorlattal és mozgalmi tapaszta-
latokkal rendelkezd USZB titkdrok és flizalmiak
14tjdk el.

Ezidton szeretnénk kiszonetet mondani lekidszidnd
tisztségviselfinknek a mozgalomban kifejtett
4dldozatos, lelkiismeretes tevékenységért.

1989, junius 28-dn Vdllalati Bizalmi Testiileti
iilést tartottunk.

Az értekezlet elsS felében a VSZB titkdr besza-
molt a vdlasztdsok dta végzett szakszervezeti
munkdrdl, ezt kévetden a testiilet meghallgatta
a Szdmvizsgdld Bizotisdg jelentését.

A beszédmoldban
Szakszervezeti Bizottsdg tevékenységének ismer—
tetése, az SZB mellett miikddd munkabizottsdgok
tevékenységének értékelése.

tsszefoglalva elhangzott a

Ismertetésre keriilt az alapszervezet gazddlko-
ddsa. A beszdmoldt statisztikai melléklet egé-
szitette ki, amelyet minden testiileti tag a=z
drtekezlet kezdésekor kézhez kapott.

A beszdmoldét és a jelentést kivetd vitdban a
Vasasszakszervezet képviseldje tdjékoztatdst
adott az appardtus tevékenységérfl. A hozzdszd-
1ék véleményeikkel kiegészitették és megerdsi-
tették a beszdmoldt.

A mdsodik napirend a Jelild Bizottsdg elSter-
jesztésével kezdfddtt, majd a jeldltek szavazd-
lapra vald felkeriilésérdl dontott a testiilet. A
testiilet doéntése alapjdn, 21 £8s VSZB végzi
majd az irdnyitd feladatot.

A bizalmi testiileti (ilés egyetértett azzal,
hogy a teriileteken mdr megvdlasztott USZB-tit-
kdrok, fdébizalmiak és VSZB-tagok legyenek tag-
jai a VSZB-nek, az aldbbiak szerint:

Farkas Istvdnné Szereld Gydregysée

Kulldk Jilia Szereld Gydregység

Alkatrész Qydregység
Alkatrész Gydregység
Berceli Gyédregység

Blaubacher P&l
Szlivka Istvén
Medla Lészlé
Oroszki Ferenc
Kdroly Lészléné
Téth Sdndor Szerszdmgydregység
Juhdsz Jézsef UFGY

Zimmer Erné Fejlesztési Fémérntkség
Jdcint Tiborné Vezérigazgatdi ter.
F6z8 Vilmosné Termelési Fémérnbkség
Szabéné Henez fAgnes Anyagelldtdsi Fdo.

Rigdé Istvénné Marketing Féosztdly
Strihovanyecz Mihdly MEF

Flirész Pdlné

Berceli Oydregység
Fehérgyarmati Gy.e.

Gazdasdgi vezérig. ter.

A szavazdsban a vdllalat egész teriiletén munkd-
ban lévd szakszervezeti tagok vettek részt.

A szavazatszedd Dbizottsdg julius 4-1i jegyzd-
knyve alapjdn a vdlasztdsra jogosult szakszer-
vezetli tagok tssz létszdma: 2494 16,
Leadott szavazatok szdma:

2033, tehdt a részvételi ardny 81,51 %

Ervényes szavazatok szdma:
1935, ez 94,54 %-os ardny.

A szavazds végeredménye:
V3ZB titkdr
Hortobdgyi Istvén 688 szavazat 35,55 %
Magyar Mihdly 1221 szavazat 63,10 %
Szavazatot kapott még: 12 4.

VSZB szervezd titkdr:
Bédi Jénosné
Fekete Andrdsné
Kovédes Jédnosné

295 szavazat 15,24 %
1222 szavazat 63,15 %
408 szavazat 21,08 %
Szavazatot kapott még: 1 {6.

VSZB tag:

Ecker Jézsef 1663 szavazat 85,94 %
Szabd Imréné 1258 szavazat 65,01 %
Szenordnszki Ferenc 895 szavazat 46,25 %

Szavazatot kapott még: 8 f8.

Szamvizsgdld Bizottsde:
Gelencsér Gézdné

1918 szavazat 99,12 %
Perjési Bélané 1917 szavazat 99,06 %
Tellér Istvanné 1916 szavazat 99, 01 %

Szavazatot kapott még: 9 £4§.

VSZB' elntktt tagsdgunk nem vdlasztott, mert a
Bizalmi Testilet gy ddntttt, hogy az elndkit
legktzelebbi iilésén vdlasztja meg.

Szakszervezeti Bizottsdg
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- Vdllalat részérdl torténd fel-
mondéds esetén megszint a meg-
hosszabbitott
igénybevételének
melynek helyébe a munkanélkiili

felmonddsi idd
lehetGsége,

segély lépett, ennek szabdlyo-

zdsa azonban mdr nem vdllalati

kategdria.
- Szoros GOsszefiiggésben a Térs-
sdgi torvényben foglaltakkal
jelent6sen csokkentek a mdso-
dik munkaviszony €és a munka-
végzésre irdnyuld egyéb jog-
viszony létesitésére vonatkozo
kotottségek
munkakdrtk, idébeli és dijaza-
si korldtok).

(meghatdrozott

Az aj szabdlyozds szerint

szinte egyediili korldt az
dsszeférhetetlenség, egyébként
a dolgozdk

érintd

fomunkaidejét nem
tovdbbi munkavégzést -

mellékfoglalkozdst és munka-
végzésre irdnyuld egyéb jog-
» viszonyt - a munkaltatdhoz

csak be kell jelenteni ({rds-
ban).

Vdllalatunk dolgozdi a féamun-
kaiddt érinté munkavégzést -
mdsoddlldast - viszont nem lé-
tesithetnek.

- A szellemi dolgozdk egyes te-

rileteken Jelentkez0 nagyard-
nyd leterheltsége tette szik-
ségessé a szellemi dolgozdk
szélesebb kidrének bevondsédt a
tdlmunka dijazdsdba.

A szabdlyozds szerint tdlmun-
kadij szellemi foglalkozdsu
dolgozdék esetében a mivezetd-
ket a C-D kategdrids

kat illeti meg, amelynek rész-

dolgozd-

letes szabdlyozdsdt kiildn kior-
levél tartalmazza.

A kizeli hozzdtartozd dpoldsé-
ra, gondozdsdra igeénybe vehetd
munkaviszonynak és szolgdlati
szdmitd - fizetés nél-

kiili szabadsdgot - jogszabdlyi

iddnek

modosulds kovetkeztében - ezu-
tdn a hédzastdrs egyenesdgbeli
rokona dpolédsdra is lehet kér-

ni.

Egyértelmibbé vdlt a Kollektiv
Szerzodésben a 30 napon beldli
€5 a 30 napot meghaladd idore
torténd dtlagkereset szdmitd-

sdnak szabdliyozdsa.

Tobb mint 30 évig vdltozatlan
volt a belféldi kikildetésben
lévo dolgozdk é#lelmezési kiolt-
ségtérftéseéral (napidijrél)

520616 jJogszabdly. Az 4) ren-
delkezés eloirdsai alapjédn
vdllalatunk a kikiildetésben
lévo dolgozdk napidijdt ezutdn
dtalany
ktvetkezfk szerint:

formdjdban fizeti a

- Ha a tédvollét idGtartama 6
6rétol kevesebb, napidij nem
szamithata fel,

- & és 12 6ra kiozotti tdvollét
esetén 40 Ft,

- 12 d6rdat meghaladd tdvollét
esetén 00 Ft a napidij, fel-
a kikiildetésben
lév6 dolgozd élelmezésértl a
vdllalat nem gondoskodik.

téve, hogy

- Dolgozdink pontosabb tdjékozo-
ddsa érdekében az lidiilés rész-
letes szabdlyozdsa része lett
a KSZ-nek.

A Kollektiv SzerzGdés 1989. évi
modositdsdt a Szakszervezeti Bi-
zalmi Testilet junius 2B8-i iile-
sén elfogadta, rendelkezései
1989. juilius 1-én léptek hatédly-
ba.

Vasas Jdnos
munkaiigyi fdosztdlyvezetd

FEHBBBBBRUB BB BB ERRREREARRRERRBRERERRRERRBERRRARRRRBRERRRRRFRERRAAR AR REAERRRERRRRRRAERRRARRERRE RS

ONALLO BERTOMEGGAZDALKODAS BEVEZETESE
A LEMEZTEST ES AZ ONTODE UZEMBEN

Védllalatunk termelési célkitlzései megvaldsitd-
sdhoz évek dta ismétlédé gondot jelent a telje-
sitménybéres dolgozdk létszdmhidnya,

leteken foglalkoztatottak nagymértékd tdldrdz-
tatdsa. A termeld egységek produktumdnak foko-
zdsa, a belsd tartalékok feltdrdsa,

szervezeés €s a munkavégzés hatékonysdgdnak ni-

velése érdekében a
egyetértésével
alkatrészgydartas

szervezet

be.

Az ©ndllé bértdimeggazddlkodds lényege, hogy az

vdllalat vezetése
ugy dontott, hogy az
két lizemében - a Lemeztest és
az Untbdde iizemekben 1989, Jjdlius 1-t61 kisérle-
ti jelleggel ©ndlld beértomeggazdélkoddst

az e teri- gv

a szak-

vezet

e rendszerbe bevont szervezeti
a vallalatvezetéssel szerzodest kot egy negyed-
feladataira

siik esetén az
szervezetl egység adatszolgdltatdsi kidtelezett-

egység vezetdje

(a teljesitendd normadrédra) és

teljesités esetén az érte Jdrd bértomegre.

A szerzbdésben tovdbbd a minBségi kivetelménye-
a munka- ket, a teljesitési hatdriddket;
alkalmazandd

nem teljesité-
szankcidkat ¢és a

ségeit is rogzitik.

A,feihaSZnélhatd bérttmeg a teljesitett, selejt
nélkiili “normadra és az

egy normadrdra esd bér

szorzatakeént keril megdllapitdsra. Az egy nor-

madréra eso bert a bdzis- és a tervadatok elem-

zése alapjdn kell megdllapitani,



10. M=

M= -T 6 R

1989, jdnius-jdlius

A véllalat Bérfejlesztési és Usztionzési Tervé-
ben meghatdrozott szervezeti egységenkénti pré-
miumkeretek az ondlld bértomeggazddlkoddsba be-
vont egységekre nem vonatkoznak, mivel bértome-
giik meghatdrozdsa a prémiumkeretiek figyelembe-
vételével torténik.

A kiilonbozd kitlintetések, jutalmak, juttatédsok
(Kivdld Dolgozd és egyéb kitiintetések, térzs-
gdrda, melegiizemi pdtlék) tovébbra is vdllalati
kategdriaként kezelendbk, mert azt az egységek
bértomege nem tartalmazza.

Az ©ndllé bértomeggazddlkodds hatdsos eszkize
lehet a dolgozdk anyagli GOsztonzésének, hiszen
az lizem a teljesitéssel ardnyosan, a vdllalt
normadrdt meghaladé teljesitése esetén pedig
anndl nagyobb ardnyban kapja meg a bértomeget.
Ez a bértomeg az lzem a belsd Gsztonzési és bé-
rezési rendszere alapjédn szabadon haszndlhatd
fel a dolgozok bérezéseére a teljesitményiik sze-
rint differencidltan, a kildnbozd bérkeretek
(tulora, potlékok) merev rendszerének feloldd-
sdval,

1989. jilius 1-t81 az ©ndlld bértBmeggazddlko-
dds szabdlyai vonatkoznak az Untidde és Lemez-
test (lzemek statisztikai dllomdnyi létszdmdba
tartozo dolgozdkra, valamint - dthelyezésik
nélkil - a lemeztest-lizemi munkavégzésre kihe-

lyezett szerszdmjavitdkra és az UFGY karbantar-
t6 lakatosaira, az ontdde-iizemi UFGY karbantar-
td dolgozdira.

Az ©ndllé bértomeggazddlkodds sajdtossdgai, a
nagyobb lizemi tndlldsdg megkoveteli a Kollektiv
SzerzO6dés mddositdsdt, amely a Bizalmi Testiilet
junius 2B-i iilésén megtorteént.

A KSZ mddositdsa egyrészt meghatdrozta azon
szabdlyokat, amelyek az ©Bndlld bértimeggazddl-
koddsba bevont szervezeti egység dolgozdira nem
vonatkoznak (pl. d114sidd, betanuldsi idé di-
jazdsa, tdlmunka szabédlyozdsa), médsrészt azon
kollektiv szerz&Gdés paragrafusokat (pl. tdlmun-
ka dijazdsa, miszakpotlék), amelyeket a dolgo-
zok dijazdsdndl minimum-kovetelményként figye-

lembe kell venni.

A bértomeggazdalkodd egységnél alkalmazott bel-
s6 bér- és tsztonzési rendszert a szervezeti
egyseg vezet6je alakitja, és hirdeti ki a szer-
vezeti egység dolgozdi eldott.

Az ©ndlld bértomeggazddlkodds kisérleti elsza-
moldsdnak (III. negyedév) tapasztalatai alapjédn
lehetlGség van a késObbiekben az ©ndlld bérto-
meggazddlkodds mas lizemekben torténd bevezeté-
Sere.

Vasas Janos
munkailigyi foosztdlyvezetd

Az Ipari Miiszergyar
és negy foldrész 1861 kiallitéja Kobanyan

A vdsdrnyltdst megeldz8 pénteken, 1989. mdjus
12-én tartotta kozbs sajtétdjékoztatdjdt az
Ipari Minisztérium és a Hungexpo a vdsdrvdros
konferenciaktzpontjdban.

Elséként Horvdth Jédnos, a BNV igazgatdja adott
tdjékoztatdst a rendezvényrdl.

28 orszdg és Nyugat-Berlin, valamint tajvani
kidll{itdék, Osszesen 1861 vdllalat, szbvetkezet,
intézmény hozta ajdnlatait Kébdnydra, Hsszesen
101.022 négyzetméteren mutatkoztak be. Legna-
gyobb kidllité Ausztria, a Német Szovetségi
Koztdrsasdg és a 7 eurdpai szocialista orszdg
kidllitéja volst.

A BNV igazgatéja emlékeztette a résztvevdket:
éppen tizendt esztenddvel ezeldtt nyflt meg az
elsd tavaszi BNV, amely mar nem dltaldnos, ha-—
nem szakositott védsdr volt.

A jov8ben er8siteni- akarjuk a szakkidll{tdsi
programunkat! A magyar vdllalatok, amikor kil-

folddn szerepelnek, akkor a szakkidllitdsokat
részesitik eldnyben, 4idehaza viszont a BNV-
hez ragaszkodnak. Kévetkezetesen kivdnjuk ér—
vényesiteni azt az elvet, hogy az arra érdemes
es a szakmail szervezetek Adltal is ajdnlott eréds
dgazatonként két-hdrom évenként kiemel jiik a va-
sdr témakdreibdl, és szakkidllitdsokat szervez-—
ziink ezen dgazatok védllalatai szdmdra azért,
hogy a BNV jelenlegi helykorldtozdsa ne akadd-
lyozza d&ket a teljes szélességiikben és mélysé-
glikben vald bemutatkozdsban. A szakkidllitds
éveliben csak akkor adunk helyet ezen témaksrsk
cégeinek a BNV-n valé részvételre, ha minden '
mds helyigényt kielégitettiink.

A vésdrvezetés az drakkal is kedvezményezl a
grzakkidllitdsokat, a magyar ki&llftdék ez évtsl
olesébban vehetnek részt a szakkidllftdsokon,

mint a tavaszi BNV-n.

A BNV igazgatéja utdn Szabdé Imre, az Ipari Mi-



1889, jUnius-jdlius M

M0~ O R 15

nisztérium 4llamtitkdra a tavalyi év eredemé-—
nyeib6l kiindulva egyes dzazatok figyelemremél-
té tdjdonsédgaival foglalkozott.

A magyar ipar termelése tavaly volumenben stag-—
ndlt, az eléz8 éveink 99,9 %-a. Emellett azon—
ban a konvertibilis exportot noveltitk 16,4 %—
kal dgy, hogy a rubelexport szintén stagndlt.
Tudjuk, hogy a kibontakozds egyetlen itja a pi-
acgazdasdg, azaz mérje meg a termékeket a pilac,
és legyen a vevének védlasztési lehetésége. A
kidllitds, a vAsdr neklink azért nagyon fontos,
mert ez az egyik vdlasztési, tsszemérési lehe-
tGség. Erdekiink, hogy a vésdr olyan legyen,
ahonnan egyszeriien a vdllalatok nagy része nem
engedheti meg magédnak, hogy tdvol maradjon. Ko-
runk ma a szdmitdstechnikdé, az elektronikai
iparé és szoktdk mondani, hogy a biotechnoléd-—
gidé is. En azt mondandm, hogy a biotechnolégia
a kévetkez8 20-30 év ipara lesz.

Az 1989. évi tavaszi BNV-n vdllalatunk a D pa-
vilonban 4llftott ki, 50 négyzetméter alapterii-
leten. Termékeink k@zill a szakmail ktztnséget a
legijabb fejlesztésli mikro—, tdérpe—, robotmeg-
hajté motorjaink, valamint a nyomaték— és csi-
gahajtdémiives motorok érdekelték. Mivel ezek
nagy része szdmukra tijdonsdg volt, a miszaki
garaméterekrGl és a beépitési méretekrdl infor-
'mélddtak, aminek ismeretében e motorok felhasz-—
n4dlhaték, betervezhetdk.

A nagyktztnség, valamint a nagy- és kiskereske-
delmi vAllalatok érdeklédése a kidllitott szi-
vattyicsaldd, a korfhrdszmotorok és a fliny{rdk
irdnt kiemelkedé volt. Nagyen sok szakember
szerette volna l4tni a robotmeghajtdé motorokat

hajtdémiivel ©sszeszerelve. f1taldban nagy az ér-—

dekl&dés a hajtémiives motorok irdnt.

Tsbb termékiinkre kilfsldi vdllalatok képviseldi
kértek drajénlatot.

Az érdekl6d6k 4dltaldnos véleménye volt, hogy
4raink magasak, de ez a jelenlegl fizet8képes
(és fizetBképtelen) keresletet figyelembe véve,
teljesen érthet6. A magyar piacon 40-50 %ban,
ttbbségében szociallsta importbél szdrmazd mo-
torok A4rai valéban alacsonyabbak, de a vevék,
illetve felhaszndlék véleménye, hogy 2 megbiz—
hatésdgot, élettartamot ¢és a mérettartomdnyt
figyelembe véve az IMI-motorok jéval kereset-
tebbek. A mintabolt, illetve a mintabolt-hald—
zat jobb elldtdsdval - ugy termék, mint alkat-
rész terén - elérheté lenne, hogy az eddig
kényszer(iségbfl megvdsdrolt kiulfoldi motorok a
hazai piacrél kiszorul janak.

A nagyktzinség véleménye szerint igen nagy és
régi igényt elégit ki a hazal gydrtdsd buvdr-
szivattyd és a 16 literes tartdllyal épitett
vizelldtdé berendezés, ami az érdeklddést figye—
lembe véve komoly jovének néz elébe.

Kisebb mértékii, de azonos értelmi kivédncsisdg—
t61 fhitve 4lltak meg a lédtogatdék a Neptun szi-
vattyik és a belbliikk dtalakitott — tovdbbfej-
lesztett — dardlés—aprités vdltozatok eldtt.

Volt példdul elmarasztald vélemény is. Példdul
az, hogy bar az egy évvel ezelltti BNV-n is mér
bemutattuk, a boltokban a mai napig nem kaphatd
a fOszegélynyiré késziilékink. Ez 1d6 alatt az
irdnydra ktzel a dupldjédra emelkedett. A gyfij-
t8kosaras és hagyomdnyos flinyiréink irdnti ke-
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reslet meghaladja kapacitdsi lehet8ségeinket,
{gy ezen termékeinkbfl és alkatrészeib6l a szo-
ndlisan jelentkezd igényeket csak részben tud-
juk kielégiteni.

sszességében a 1l4togatdk jé véleménnyel vol-
vdllalatunkrdl, termékeinkrél,
szerviz— és mintabolt-hdlézatunk (elsésorban
budapesti mintaboltunk) szolgdltatdsairdl. Kie-
légitének tartjdk az IMI szAllitdkészségét, va-
lamint termékeink mfiszaki szinvonalédt.

tak, vannak

Az 1989, évi tavaszl BNV-n gyfijtott tapasztala-
tok is azt sugalljdék, hogy egyszerre kell gon-

PPN

doskodnunk a termelés gazdasdgossdgdrdl, ex—
portképességiink névelésérdl, s veliik kapesolat-
ban miiszaki elmaradottsdgunk csikkentésérdl. Ez

a hédrmas feladat — mint bebizonyosodott - kor-

‘mdnyzati dton-mdédon részleteiben nem oldhatd

meg., Ez a felismerés teszi szilkségessé a libe-
ralizdldst, a monetdris eszkiztk alkalmazdsit,
s mindazokat a reformlépéseket, amelyeket vdl-
lalatunk életképességének biztositdsdra tennink
kell.

Bodd Ldszlé

rekldm- és prop. ir.vezetd

A% o%s

HELYTALLAS

BENKE SANDOR sor4llomé&nyd ha-
tdrér leszerelt. Visszatért ott-
hondba és vdllalatunkhoz, a

BELUGYMINISZTERIUM
Hatardrség
9401 Sopron Pf: 0112

Szerszadmszerkesztésre.

Biztos vagyok abban, hogy nagyon
vdrta mdr a leszerelés napjdt,
és amikor az végre elérkezett -
elfeledve a fdrasztd szolgdla-
tot, a nehéz napokat - arra gon-
dolt, hogy sajnos, bucsit kell
vennie tédrsaitdl, katonabardtai-

Tisztelt Igazgatd Elvtéarsl

Benke Séndor /1968, Pasztor Julianns/ dolgozdjuk becsii-
letesen és példamutatéan teljesitette Allampolgiii kidtelezett-

£61. ségeit, katonai eskiijéhez hiven helytallt hazénk Allamhatérainak
6rizetében. A szocialista versenymozgalom kdvetelményeinek ki-

Jé katona, jé hatdrdr volt. Szi-
vesen kozoljlik a MOTOR djsdgban
parancsnokdnak elismerd sorait,
hozzétéve Szeredy Jdnos elvtdrs
gratuldcidjét.

A kivdldé hatdrérbfl legyen mie—
18bb a kollektiva 4ltal elismert
kivdlé dolgozd.

magasld teljesitésével, munkédjaval £s magatartéséval kivivta
parancsnokai megbecsiilését, elismerését. Tevékenységével kiébr-
demelte a "Hatardrség 2 x Kivalé Katonaja" megtiszteld cimet.
Mindezek elismeréseként elrendeltem lefényképezését és nevének
bejegyzését a soproni hatarSr keriilet Dics8ség Kényvébe.

E kiemelkedS eredmény eléréséhez {ndk is hozzhjédrultak azzal,
hogy munkatérsukat hazaszeretetre, a kitelességek teljesité-
sére nevelték.

Engedjék meg, hogy & katonai szolgilatot teljesitd dolgozdjuk

- a Szerk. -

Csalddom nevében Sszinte kiszb—

éltal elért siker alkalméval OnSknek is gratuladljak, tovabbi
munkdjukhoz sok sikert és kimagaslé eredményeket kivénjak.

KOSZONETNYILVANITAS Il S§opron, 1989. mijus 23.

netemet fejezem ki mindazoknak,
akik szeretett fiam balesete és
tragikus haldla miatti megrendii—
lésiinkben, fédjdalmunkban osztoz—l
va egylittéreztek velliink.

Katona Ldszld “

: ~ . /é Al

[ Frankd Istvéd :/
Ed & ezredes
) Hﬁt&rsfjjg Sopron Pf: 0112, Parancsnoke
AR ey '
s Ll [

s : -
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Szép volt fiuk!

L ABDARUGAS

Az IM VASAS SC labdaridgd szak-

osztdlydnak mindhdrom csapata
igen eredményes

1988/89-es bajnoki évben.

évet zdrt az

A serdiildk

A csapat az 1987/8B-as bajnoki
évben I. helyezést ért el a Gio-
ddllé korzeti bajnoksdgben. A

csapat célkitdzése teljesiilt, az
198B8/89-es bajnoki évben megvéd-
ték a
magelozve a IT.

bajnoki cimet, 5 ponttal
helyezett GSC
csapatdt. Az egyiittes eredménye-
sen szerepelt az Orszdgos serdii-
16 kupdban és a bajnokok tornd-
jén is, El6bbiben 3., utdébbiban
4, helyezést értek el. Edzdjik,
Szdszi Ldszld munkdjdrdl csak a
legmagasabb elismerés

lehet szdlni.

hangjédn

Kiemelkeddt a bajnok-
sdgban Mayer Péter, Bartha Gusz-
tdv, Rébb Gébor, Bankd Zoltén,
Gydri Jénos, Cserni Zoltén,
16 Gabor, Horvdth Sdmuel,
tobbi
dicséretet megérdemel.

nydjtott

Pau-
de a
csapat

tagja 1is minden

Az 1989/90-es bajnoki évet tel-

jesen dtszervezett csapattal
kell majd végigjdtszani, mert 7
jédtékos "kibregszik". Ismerve

Szdszi Ldszld odaadd munkdjdt és
gyerekszeretetet, reménykedve

nézhetilnk a jovdbe.

*

KEZILABDA

A védllalatvezetés, az IMI VASAS SC elntksége és

Az ifjisdgiak

A csapat 1987/8B8-as bajnoki év-
ben T.
noksdgban.
maradt, és kiegészilt a serdiild-
bGl, igy redlis volt a cél, hogy
védjék meg a bajnoki cimet.

helyezést ért el a baj-
Mivel a gdrda egylitt

A csapat kitdnd teljesitménnyel,
veretleniil nyerte meg a bajnok-
ezért minden jétékost és
kiilén az edzGt. Pauld Palt di-
cséret illeti.

A csapat vezéregyénisegei: Braun
pal, Addm Gabor, Galbavi Lészlg,
Gadd Jdzsef, Zdenkd Zsolt, Rébb
Ldszld voltak.

Nevezetteket jdtékuk feljogosit-
ja arra, hogy az 1989/90-es baj-
noki évben a felndott csapatban
is jatéklehetdséget kapjanak, és
csak rajtuk milik, hogy a kapott
lehetdséggel hogyan élnek.

sdgot,

Az élet rendje szerint az ifju-
sdgi csapat jelentdsen dtalakul,
mert az egyilittes gerince kid-
Az edzonek kivdnunk az

kialakitdsdhoz nagy

tirelmet és sok sikert!

regszik.

ij csapat

A felnftt csapat

Az 1987/88-as bajnoksdg még nem
ugy sikeriilt, ahogyan a szakosz-
tdlyvezetés eltervezte. A csapat
nem kerilt magasabb osztdlyba (a
mdsodik helyen végzett). A baj-

3 jétékos és Ker-
edz0 megvdlt a csa-
A felkésziilés sordn so-
sérilések miatt a jateé-

noksdg veégeén
tész Jédnos

pattsl.
rozaios

kosdllomdny megcsappant.

*

tinos,

a kézilabda szakosztdly vezetfsége az 1987-

es mélypont utdn 1988/89-re a férfi felnbtt ra

csapatunk elé a megyei bajnoki cim elérését és hatdrozd

az NB II-be jutdst tfizte ki célul. Kiss Séndor,

Ifj. Nddori P41 személyében NB I-et megjdrt ru-

személyében.

‘szakmailag

Az sem segitett, hogy 3 f6t iga-
zoltunk, akik kioziil Bankd Gydirgy
¢s Kovdcs Andrds a csapat erfs-
sgégeve valt.

Az Gszi szereplés gyengére sike-

riilt, ennek kbvetkeztében a csa-

pat az 5. helyen - az elsOtdl 6
ponttal leszakadva - fejezte be
a szezont.

A téli felkésziilést minimdlis
feljutdsi eséllyel kezdték, de
kedvezd el&jel volt a jdtékosa-

ink bizonyitdsi vdgya, valamint
sériiltjeink feléplilése és eltil-
tott jdtékosaink fegyelmi binte-

tésének lejdrta.

A bajnoksdg kezdetére Utoképes
csapat 411t Gssze, és a kezdeti
nehézségeken tullépve a tavaszi
szezont wveretlenil, 9 gyGzelem,
2 dontetlennel zartdk.

Az eredmény oOnmagdért beszélt.

A- esapat @&z 5, “helyrél sz 1.

helyre hozta fel magdt. Az edzo,

Mayer Jdzsef munkdja kiildn ki-
szonetet, minden jdtékos, de ki-
emelten Bangd Jozsef, Bankd

Gydorgy, Varga Attila, Ecker Gyu-
la, Csernetics Zoltdn és Kovécs
Andréds hozzddlldsa és
dicséretet érdemel.

jétéka

Felnott
osztdlyban

labdardgdink magasabb
is képesek helytdll-

ni, de ehhez 2-3 jdtékos igazo-

ldsa sziikséges.

Mindhdrom csapatunknak gratuld-

lun! 3 aranyérem egyszerre! Erre

elmondhatjuk: "Szép velt, fiuok!"

Jacint Tibor
IMI VASAS ligyvezetd elnik

*

J61 képzett Uj edzd irdnyi-

tdsdval kezd8détt meg az alapozds, a bajnoksdg-
valé felkdsziilés, Uj, a csapat jétékat meg-
sportoldk kerlltek a szakosztdlyhoz
Kiss
Ivdncsik Ldszldé, Fodor Attila, Tromposch Kiroly

Gybrgy, N.Kovédes Ferenc,



14, I M 1

M 0T OR

1989, jUnius-jdlius

A csapat rendelkezésére 411t az edzésekbe ijra
bekapcsolddd ifj.Varga Marton is.

Az emelt kovetelmény miatt a gyakorlds maga-
sabb, tudatosabb és célirdnyosabb munkit kdve-
telt, amellyel a jadtékosok azonosultak. A janu-
drban megkezdett kemény munka tobb jdtékos szd-
midra szokatlan volt, de Dbecsliletilkre legyen
mondva, zZokszd nélkill végezték az edzd dltal
‘eléirt feladatokat. : :
Elséfsorban az dlldéképesség megszerzése és a vé-
démunka kialakitdsa volt a cél. A csapat foko-
zatosan egyre jobban birta a terhelést (hetente
5 edzés és egy mérkézés).

A bajnoksdg elétt 2x1 hetes napkézis rendszerfi
edzftdbort is szerveztink, majd jottek az ered-
mények. Csapatunk biztosan nyerte a Pest megyei
Teremba jnoksdgot, a Felszabaduldsi Kupdn veret-
leniil, gdélkillonbséggel szorultunk a mdsodik
helyre, tébb NB II-es csapatot is megellzve.

A tavaszi forduléban a kitlizttt célt elértiik:
10 gyézelemmel, 1 dontetlennel 277:233-as gdéla-
rdnnyal és 3 pont elénnyel. A fordulébdl 2 mér-
kézést emelnék ki: A Téksl elleni déntetlent,
amikor a Dbefejezés elftt 6 perccel még vezet-
tink 3 gdéllal, és 10 mésodperccel a vége eldtt
kaptuk az egyenlité g6lt; tovdbbd a Vdci Izzé
elleni szinvonalas, dizgalmas mérkézésinket,
ahol végllis 18:16-ra nyertlnk.

Az 6szi forduldét 7 gybzelemmel, 1 diéntetlennel
és 3 vereséggel 259:223-as gélardnnyal zdrtuk.
A 3 pontos elfnyb8l a bajnoksdg végére 2 pont
hdtrdny lett. A 7. fordulétél kezdve a csapat
kissé szétesett. Meghatdrozdé emberek vdltak ki
.killonbtz8 okok miatt. Az edzések lédtogatottsdga
visszaesett, a tavasszal szerzett eré—, d11d6ké-
pesség a bajnoksdg hajrdjdra elfogyott, az
egyébként jé bardti szellem az eredmények elma-
raddsa utdn pedig megbomlott. Jellemz§, hogy az
utolsd forduléban a Csepel Auté otthondban a
mérk6zés mésodik félidejében 7 gdéllal vezet-
tink, és a végén 2 gdllal veszitettilnk.

Az 6szi forduld végén Pilisvirdsvdrtdl 2, a Va-
cl Izz6t6l 1 ponttal maradtunk le.

A kézilabda bajnoksdg versenykiirdsa vdltozott,
az 6szi utolsd forduldé utdn nem keriilt sor a
bajnoksdg lezdrdsdra, d4dprilisban megkezdddstt
az Un. rédjdtszds. Az els§ 6 helyezett jdtszott
10 mérkézést oda-vissza alapon egymdssal, és a
6 csapat koziil keriilt ki a bajnok.

Minden mérkézésnek 6ridsi tétje volt. Nem volt
elfre lefutott ﬁérkﬁzés, mivel a bajnok oszté-
lyozdét jatszhat az NB II-be jutdsért.

Csapatunk a rédjdtszdsra decembert§l heti 5
edzéssel és 1 edzlmérkb6zéssel készlUlt szabad-

ban, a GSC tornacsarnokdban, az aszddi és az
ikladi iskola tornatermében. Janudr 14-t81 hét-
végeken részt vettlink az MHD tornacsarnokdban
rendezett terembajnoksdgon kiemelkedd sikerrel.

A mérkézéssorozatot egy hét edzbtdbor kivette,
majd jott a rdjdtszds.
NAGYMAROS — IMI VASAS 21:27
IMI VASAS - TUKUL 30:24
VACI 1220 - IMI VASAS 18:18
IMI VASAS - PILISVORUSVAR 21:17

IMI VASAS - BUDAKALASZ 14:13
IMI VASAS - NAGYMAROS 44116
TOKOL - IMI VASAS 15:16
IMI VASAS - VACI 1220 21:17
PILISVUROSVAR — IMI VASAS 23:16
BUDAKALASZ — IMI VASAS 30:18

Az élmezlny végsb sorrendje:

1. PILISVORUSVAR

2. IMI VASAS SC

3. VAcI 1220

4, TOKOL
Az er8s Pest megyei bajnoksdg elismeréseként
mdsodik helyezettként 1is lehet8séget kapott
csapatunk az NB II-es osztdlyozdn valdé résavé-
telre (julius 01-02, Békéscsaba).
Az eredményesebb szerepléshez hidnyzott a szur-
koléi ©bdzis, a hazai mérkbzések csekély nézé-
szdma, Addig, amig idegenben nem volt ritka a
2-300-as nézbszdm, mi "sziik csalddi korben"
vivtuk hazai mérkézéseinket.

Az osztdlyozd megnyeréséért az aldbbi csapat
indul:

ifj. NAdori P4l edzf

Péli Sdndor és Bakti Tibor kapusok

Liszkai Jézsef csapatkapitdny

Urbdn Taméds

Téth Istvén

Szalay Attila

Kiss Sédndor

Ivdncsik Ldszlé

Elter Csaba

Hegyi Péter és

Marczy Gdbor mezdnyjdtékosok.

Eddig eljutni 1is szép eredmény volt. Kivdnom,
hogy a csapat tovdbbi sportsikerekkel Grvendez—
tesse meg a szurkoldéit, és pozitivan Sregbitse
vdllalatunk hirnevét,

Herczeg Séndor
szakosztdlyvezets

LAPZARTAKOR ERKEZETT: CSAPATUNK VERETLENUL, EGY
PONT VESZTESEGGEL ES CSOPORTELSOKENT KERULT AZ
NB II-BE. GRATULALUNK!

(Szerk.)
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(Kalandozds

Kedves Olvasd!

Ha azt hiszi, hogy a krimi, mint m{ifaj a modern
kor terméke, téved. Ma egy krimi lesz a vetél-
kedf témdja. A szerzb: Fjodor Mihajlovics Dosz-

tojevszki].
1891-ben sziiletett Moszkvédban. Apja a szegények
kérhdzdnak orvosa volt. Dosztojevszkij eldszir

hadmérnski iskoldban tanult. Apja haldla (olyan
kegyetlenkedS lett, hogy sajdt jobbdgyai verték
agyon) utdn az Orokséget hamar elveri, a meg-
rdzkddtatdstdl élete végédig epilepszids lesz.

E betegségének
gylilolet végletes vdltakozdsa érzelmi életében.

kdvetkezménye: a szeretet és

1849-ben egy Usszeesklivésben vald részvételért
haldlra i{télik, s csak az akasztdéfa drnyékdban
mondjdk meg a cdri kegyelem hirét. Szibériai
szdmlizetésének éveiben szilletett a "Feljegyzé-
sek a holtak hdz4bdl" cimfi miive, mely irodalmi
si&efeinek kezdete.

OroRk ertekeken

Ez wvolt f£8 célja,
célt szolgdljdk. HEsei Nasztaszja Filipovna (A
félkegyelmi), Dolgarukij (A kamasz), Ivén Kara-
(Karamazov testvérek) most tdrgyalt re-
génylink f6hfséhez hasonldan magdnyos emberek.
E181iikk a mAsik lelkivildga Srokké el van zarva,
mindig ©&nmagukra vannak utalva. A "mdsik" csak
fenyeget8 hatalomként 1étezik szdmukra, ezért
befelé fordulva keresnek tdmaszt.
Mindig elszigetel8dnek kdrnyezetilktél, s a fé-
lelem épitette fal egyre magasabb lesz az én és
a kiillvildg ktzdtt. Ezt a Jelenséget figyelhet-
jliik meg a Bfin és biinhédés c.
regényben is, most ezt a mfivet ajdnlom olvasds-

az irénak nagy miivel ezt a

mazov

nmagukban

Dosztojevszki j—
ra.

fgérem. aki
rajta, mint egy modern krimin.

elolvassa, jobban fog szdrakozni

Kérdéseim a miivel kapcsolatban:

e Hogy hivjdk a regény f6hlsét?
Dosztojevszkij a XIX. és XX. sz. miivelt polgédri e korc:;db:n ;i:;ig;:g ;xfgiézgalnok RELE »
vildgédnak {6 problémdjdt d4llitja alkotdsai ki- 3. Ki Dunya és hogy hivjdk a v8legényét?
& t34b 4, Mi a neve az Oreg uzsords asszonynak?
zéppont jaba. 5. Hol tartja vagyondt az uzsords?

6. Hogy hivjdk a rendfr-feliigyeldt, aki a

ilkossdggal foglalkozik?
Onmagunkkal folytatott kisérlet alapjdn, egy 2. gi = ?dhégg tettgnek mozgats rugéja? Miért
tett ©nelemzd és tokéletes végrehajtdsa, nem a hajtja végre?
=

tett, vagy annak hatdsa, kivetkezménye kedvé- g' Ei 30T§v: ?6§::§:p?gr§2%gzzgﬁe?
ért, hanem azért, hogy a cselekvés kidzben Gnma- 10. Hény évre {télték a fEhbst?

gunkat megismerjik.

Kellemes id6toltést kivédn:

OLLGZTUK az

Eincon

KR -bo1

VALASZOLT A KEPVISEL(

Junius 5-én Or.

Cselbtel Ldszld orszdggylGlésl képvi-

18 Aszddon taldlkozott vdlesztdédinsk egy csoportjdval.

GVODAINK
AZ ALABBI IDOPONTOKBAN
TARTANAX
NYART SZUNETET:

Jilive 24 - mguaztus 6

Jinivs 26 — J0lius 21
2. ex. fvoda: Hinive 30 - sugunztus 4
Ikladl dvoda: jlius 17 - augusstus 11,

Bilealde:
1.82. dvoda:

Kébel-tv fejleastéa Aseddon

A Falujérdk dtjdn, a lakd—
teleprdl & Kossuth [La-
jos utea irdnydban bivi-
tlnk.

Az itt lekdk igényeiket a
"SUPER" ecsatorndra levédl-
ben jelezzdk.

Cim: Petdf1 Sdndor
MivelSddai Hiz

2170 Assdd
Pf. 9.

Madardsz Istvédn

KOSZONETET
TANACSI HIREK Nl

Aszdéd Nagyktzségl Kivzts Tandcs Végrehajtd Bi-

gottesdga soros Uldadt - kihelyezett Uléaként -
tdrakdzeégében, Ikladon, az Altaldnos Iskola @z Iparl Miaszer-
kﬁnth!rhglyiuégében tartotta meg. gydr Sokszorosits
1. Napirendi pontként kerllt megvitatdara a Uzeme kollektivd-
ktiltadgvetéal szerveknél 1988. évben végzett =
ellenbrzéackrsl £zé16 jelentés. Jenak, Togy'a-ls
hetd legridvidebb
2. A testlleti Uléasen megtdrgyaldsra kertilt a z
"Német nemzetisdgpolitika és a német nemze- idén bellil, szép
tisédgi nyelvoktatds helyzete Iklad kizedg- kivitelben elké-
ben" c. tdjékoztatd.

Az ikladi el8ljdrd 4ltal adott értékes tdjdkoz-
tatd - mely az iskola, az dvoda és a mivelddési
hédz vezetfivel tirtént egylttmlkidéssel kéazlult
- a kis kizadgben érvényeslls nemzetiségpoli-
tikdrdl ds a német nyelvoktatds helyzetdrsl
nydjtott értdkea informdcidkat.

sz{tették djsdgun-
kat.

az ASZODI TUKUR
szerkesztdsége
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A FOLD LEGNAGYOBB...

] 2] k 5 |e & g |10 |44 iz
12 |15
VA {7 18
19 20 |21 22 23 |24
25 26 27 §z28 [29 %o
31 >2 23 3k l
T 3¢ 3F |38
39 4o 41 b2 |43 |44
ke |46 47 |44 49 o | &7
{2 £3 Iy L
SZ
Je {F 58
CS
59
Egy csokorravaldt gaydjtittink ossze 23, Tagsdg része (1)
beldle. 25, Igen régi
26. Ebredezik
Bekiildendd a nyolc vastagon szedett 28. Angol folyé

sor megfejtése.

A megfejtést a megjelenést kivetd két
héten beliil kérjik bekiildeni a Szak-
szervezeti Bizottsdgra.

Vizszintes

1. ... félszigete, 2.691.000 km’
13. Leirt mondataim

14.
16.
17.
19.

Ide keriil a katonaktteles
Forgdcsold szerszém

Ténc el6tti megnyilatkozds
Szakrajzokon: rétegvastagsédg rovi-
ditése

21. ... gleccsere, 120 km

31.
33,
38.
30
40,
43,
45,
47,
49.

51.
52.
56.
57.
58,
59.

... hegycsicsa, 8848 m
Bekolttzne a hdzba
Szdrnyas dllatunk

Komdrom megyei kozseg

... sivataga, 7.800.000 km
Régi kirdlyunk (Sdmuel)

2

Verne kapitdnya

Meggylriztek

U-val az elején: rendelkezz folot-
te

Erdei Néndor

... tava, 371.000 kn®
Az az id6, amig valami végbemegy
Asztécium

Vdlogatott kenusunk (Ferenc)
... tengeri mélysége, 11.034 m

——— g
—=

A KONYVTARI HIRADG HELYHIANY MIATT EZEN SZAMUNKBOL KIMARAD. EMIATT

OLVASGINK SZIVES ELNEZESET KERJUK.

(Szerk.)

Fiiggbleges

1. Arzén

2. Rob... (Walter Scott regénye)

3. A hérom testér egyike

4, Idegenforgalmunk kozpontja

5. Kisgyermek

6. Csak félig elém!

7. Zuhansz

B. Egyformdk

9. Noi név

10. Esztergomndl folyik a Dundba

11. Nem kell tobb

12. Vadkacsa neve a Vuk dllatregenyben
15. Tanit

16. ... szigete, 2.160.000 kn’
17. Térelvdlaszto

18. Lakatos P&l
20. VS
22. Mellém, de csak felig!
24, ... alagitja, 54.200 m
27. Veszprémi kozség

29. Negré kozepe!

30. Zambia, Ausztria, Norveégia gépko-

csijelzeése

31. Csak részben vacak
32. Gyiimdlcs - tdjszdval
33. Déligyiimtlcs

34. MUA

36. Néhdny dllamban a

szerve

37. Néveldvel -
40. Etelizesitd
41. Féltucatan
42. Fovdros - Afrikdban

44, Szinmlvésznink (Katalin)
46. EKA

48. ... szombat

50. Lerakat, raktar

53. Szdtdr egynemd betdi

54. Becézett nbi név

55. Elme

56. Alléviz

torvényhozds

ilyen orikség is van

(Szatméary Sédndor)

Mdjusi rejtvényiink megfejtése:

Fertérdkosi k&fejtd
Nagyigménd

Barcsi Gsbordkds
Fiizérradvany
Szentgdl
Ocsény-Gemenc

Nyertesek:

Batta Mihdlyné Godolld, SzG616 u. 14.
Kaputa Jdnos Marketing Flosztdly
Bodrogi Andrdsné Marketing FGosztdly



