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VALLALATI STRATEGIA KIALAKITASA

1.

Minden szervezet, fgy a véllalat miktdésének (tdgabban
értelmezve létének és fejlbdésének) meghatdrozd feltétele
az Ot kdrllvevd tdrsadalmi-gazdasdgi kiirnyezethez vald
alkalmazkodds., Napjainkban ez a kirnyezet igen gyorsan
valtozik és rendkivil sok bizonytalansdgot mutat.

JelzésszerGen csak néhdny tényezbre utalva az orszdg ne-
héz gzzdasdgi helyzetébdl addddan:

- megszorfitd Jjellegd (restrikcids) pénzligyl politika
(hitelek és tdmogatdsok cstkkengse, a hitelkamat igen
magas volta, a hitelhez valé jutds bizonytalansdga,
likviditdsi gondok, stb)

az eladdsl lehetfségek beszlkllése nemcsak kiilfoldon,
hanem a hazal recesszid, stagndlds miatt belfdldtn is
az inflécid ntvekeddse

az életszinvonal és ezzel a vésdrléerd cstkkenése

néhdny pozitivum a kibontakozds irdnydban:

U3 tdrsuldsl formdk kialakitdsdnak lehetbsége
importliberalizdlds

- @ szabdlyozd rendszer médos{tdsal sib.

A fentiekben jelzett védltozdsok sok "veszélyt" hordhatnak
magukban, de ugyanakkor Uj "lehetfségeket" is jelenthet-
nek, amennyiben a vdllalat felismeri ezeket és élni tud
vellk. A bizonytalansdg, a "mdrél holnapra élés" sokek
szerint nem teszi lehetBvé és szilkségessé a hosszabb tdvi
vdllalati elgondoldsok kimunk&ldsdt.Ugyanakkor mds vdélla-
latok éppen ilyen kiiclilmények kizdtt kezdik meg stratégi-
4djuk kialaok{tdsdt, felismerve, hogy a nehéz helyzetbdl
vald klldbalds, a véllalati megijulds feltétele éppen az
“elére menekilés", azaz a mdédszeres felkészllés a jovdre.

Az Ipari MGszergydr vezetése az utdbbl csoporthoz kapcso-
1d6dott, amikor az £v elején elhatdrozta (a tavalyi kezde-
ti prébdlkozdsok utén) a vdllalati stratégia kialakitd-
sat.

Ezek utdn roviden ismerkedjink meg a stratégia, a straté-
pial tervezés értelmezésével. A stratégia kifejezés gorig
eredetl szd, a hadtudomdnyokbdl kerililt &t a gazdasdgi
gyckorlatba, Eredeti jelentése szerint a hadmdveletek so-
rdn a haddszatl célok elérésére alkelmazott eljérdsok
tisszessége.

A stratégia gazdasdgl értelmezése: a gazdasdgl, politikal
¢35 szocidlls viszonyok szdvevényében mikodd, s a piaci
versenyhelyzetben fennmaradésra és fejlGdésre tbrekvd
vdllalkozdsok, véllalatok helyzete nagyon hasonlé a hdbo-
ruban, illetve béikésebben: egy '“tédrsasjdtékban" szem-
bendlld "ellenfelek" illetve "jdtékosok" helyzetéhez,
akik ellentétes érdeklG partnerekkel vetélkednek. Ehhez
olyan cselekvési, viselkedési formdkat alakitanak ki,
amelyek lehetBvé teszik - a versenytdrsakat megelbzve,
legybzve vagy éppen vellik szbvetkezve - a vdllalat létét
és fejlOdését.

A kirvonalazott kbtrnyezeti, valamint az ‘ismeretes belsb
problémdk sziikségessé teszik a véllalat jelenlegi és Jo-
vBbeni helyzetének ujragondoldsdt, s a hosszabb tdvra
gszdld véallalati célok megfogalmazdsdt és ezek megvaldsu-
lésdra irdnyuld - cselekvési akcidkra alapuld - vdllalati
stratégidt. - ;

A véllalati stratégia tehdt - mint vdllalatvezetési esz-
koz - azt a célt szolgédlja,hogy segitse a vdllalat alkal-
mazkoddsdt a kirnyezeti vdltozdsokhoz, tegye lehetdvé a
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véllalat szdmdra kindlkozd lehetbségek, illetve a 1étét
fenyegetS veszélyek gyors felismerését, majd ezek figye-
lembevételével - a véllalati célok elérése érdekében - a
lehetd legjobb cselekvések (akcidk) kivdlasztdsat és vég-
rehajtdsdt.

A fentiek értelmében tehdt a stratégiai vezetés egy U]
szemléletd vdllalatvezetés, amely a véllalatot rendszer-
nek tekinti, s a kornyezetével egylitt kezeli. A stratégi-
al vezetési folyamat kiterjed a stratégia kialakitdsdra
(stratégiai tervezés), a stratégia végrehajtdsdnak ird-
nyftdséra, a végrehajtds Osztonzésére és eredményeinek
ellendrzésére. Nagyon fontos, hogy a stratégia nem lehetf
"kBbe vésve", hanem a kbrnyezet mddosuldsa esetén sziikség
lehet (jragondoldsdra és megfelelS médositdsdra. A stra-
tégial tervezés tehdt a stratégiai vezetés rdésze, a stra-
tédgie kidolgozdsédnak eszkbze.

Felmerlilhet a kérdés, hogy szikség van-e a stratépial
szemléletre, vagy ez csak egy U)j vezetésl divatirdnyzat.
Ehhez célszerl egy rtvid torténeti dttekintést is tenni,
tekintve, hogy a stratégial gondolkodds kialakuldsa és
alkalmazdsa a vdllalati gyakorlatban még kiilftldon is
meglehetsen GjkeletG, ndlunk pedig - néhdny kivételtol
eltekintve csak kezdeti lépéseit teszi. A stratégial
tervezés az 1950-es évek elején az Egyestilt Allamokban
jelent meg elészir. A hdborids helyredllitds konjunktird-
jét kbvetben az egyes véllalatok egyre élesebb verseny-
helyzetbe keriiltek a belsd és kiilfoldi piacon egymdssal,
és egyre gyorsabban vdltozd (turbulens) kdrnyezeti kihi-
vdsokra kellett vdlaszt adniok. Mdra a stratégiai terve-
zés a tokés nagyvdllalatok kirében erfsen elterjedt, a
vdllalati siker fontos tényezfjévé vdlt.

Hazai viszonyaink kizitt a gazdasdgi tervezés kordn meg-
kezddddtt. A hagyomdnyos tervezés a direkt pazdasdgl
irdny{tds keretében "lebontdé" jellegd volt, gyakorlatilag
a népgazdasdgi szinten meghatdrozott feladatok végrehaj-
tdsdra irdnyult. 1968-t61 az 4j, kibzvetett jellegl pazda-
sdgi irdnyitdsra vald dttérés utdn a tervezési kbrlilmé-
nyek 1is valtoztsk, de a népgazdasdgi tervekkel vald szo-
ros kapcsolatuk (egyeztetés, “tervalku") tovdbbra is meg-
hatdrozé volt, és csak mdsodsorban szolgdlt a vdllalati
belsé célok megvaldsitdsédra. Az 1980-as évekifl a placi
orientdcid er6sitése, a gazdasdgi bizonytalansdg elbzbek-
ben emlitett problémdi vezettek oda, hogy most mdr a vdl-
lala; bels6 céljait szolgdld stratéglai gondolkodds keriil
elbtérbe.

Tehdt Osszefoglaldan megdllapithatjuk, hogy nem divat-
irdnyzatrél van szdé, hanem a vdllalati létfeltételek gyd-
keres vdltozdsdr6l és az ezek kezeléséhez sziikséges Uj
megkiozel{tés a "stratégial gondolkodds, vezetds" meghono-
soddsdrdl.

A stratégiai tervezés célja, kozelitésmédja, a stratégiai
terv tartalmi felépftése és kidolgozdsdnak médja a fenti-
egnzgl megfeleléen alapvetSen eltér a hagyomdnyos terve-
zestbl.

E bevezetés utdn a kivetkezb részben bemutatdsra kerlil a
stratégiai tervezés folyamata és ennek vdllalati megvald-

sitdsa.
(Folytatjuk)
Cseri Jdzsef
stratégial team vezetbje
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MUNKAVERSENYROL A VEGITELET ELSTT ...

A szocislista brigddmozgalom célja el-
ind{tédsakor a védllalat hatékony terme-
lésének elbsegitése, a dolgozdk erre
irdnyuld cselekvl készségének szerve-
zése, a politikai tudat formédldsa, ko-
z0sségi magatartdsa és a miveltségl
szint d1landd novelése.

Szervezése €és irdnyltdsa a gazdasdgi
vezetés, a szakszervezeti és KISZ
szervek egyilttes feladata volt.

A munkaverseny az egyének kezdeménye-
zésére épilt.

Tény, hogy az elmilt években a munka-
versenyt a gazdasdgi élet lényegesen
médosult viszonyai  kozott ‘kellett
folytatni, ezek kozil a legjellemzbb-
bek: ;

1. Megnftt a dolgozdk szabad ideje
(minden szombat szabad)

2, 1983-ban orszdgos szinten beindult
a VGM tevékenység

3. A gazdasdg legfontosabb feladata az
egyensily megteremtése,az életszin-
vonal megtartdsa volt. Az életszin-
vonal megérzésének keényszeritd ere-
je egyre elesebben vetldott fel
dolgozdéink korében.

Természetesen belsS tényezdk is nega-
tivan hatottak:

- A brigddci<kal vald folyamatos fog-
lalkozéds igénye ellenére csokkent a
mozgalom felligyelete.

- A gazdasdgi vezetdk - kevés kivétel-
lel formdlis kapcsolatot tartottek a
brigddokkal.,

- Nem konkretizdldédtak és kapcsolddtak
kelldképpen a brigddvdllaldsok a

gazdasdgi teriletek megoldandd fel-
adataihoz.

A véllalat
Szakszervezell Bizottsdadnak
terjesztésében megjelend
tizeml lap

Ara: 2 Ft

11, éviclyam 4. szdm
Fészerkesztd: Zsidal Laszld
Szerkeszti a szerkesztd bizotisdg
Kladésért felel: Dr.Kolozs Laszlé
Engedélyszdm: I{I:I{UVH}ZZQIPHQBB.

ms
Iparl Miszergydr 2170 Aszdd, Pf. 2.
Készult az Iparl Mlszergydr
Sokszoros{tdjdban, 2000 példinyban
Felelds vezets: Németh Lajos
iMI ROTA 1460,

- A Munkaverseny Szabdlyzat tobbszor
is dtdolgozdsra, korszerisitésre ke-
riilt, azonban a brigddmozgalom ob-
jektiv és szubjektiv hidnyossdgai,
hibdi miatt nem vdlhatott a mozgalom
biztos keretéve.

Az egyértelmd problémdk és hibdk fe-
lolddsédra 1986-ban meghatdrozdsra ke-
riiltek a szocialista munkaversenymoz-
galom tovébbfejlesztésének feladatal:

a.) Mérhetd eredményt biztositd helyi
vallaldsok megtétele

b.) A gazdasédgi vdllaldsok teljesitése
mellett a szorosabb emberi kapcso-
latok kialakitdsa.

c.) A mozgalom eredményeinek megbizha-
té alapokra helyezése, a kivetel-
mények ndvelése egységes értelme-
zés alapjén.

Nivelni a munkaverseny nyilvdnos-
sdgdt.

d.) A gazdasdgl vezetés és a helyi
tdrsadalmi szervezetek forditsanak
nagyobb figyelmet a mozgalom el-
nérzésére, irdnyitdsdra.

Megdllapithatd, hogy az erBfeszitések
ellenére nem sikerilt eldre lépni, és
a mozgalom vdllalatunkndl (orszdgosan
is) mélvpontijahoz érkezett.

A felismeréshez hosszd évek kellettek,
a hirek szerint a Minisztertandcs ro-
videsen hivatalosan is hatdlyon kiviil
helyezi a szocialista munkaversenyrdl
sz6516 rendeletet,

A dolgozéknak mdr nem sziviigylk a ve-
télkedés, Az ok: régdta irredlis a
versenykifrds, rdaddsul a dolgozd 1gy
is annyi pluszmunk&t vdllal, hogy ver-
senyzésre mar nem futja az erejébdl. A
dijazds pedig jéindulattal sem nevez-
hetd osztidnzésnek.

A dolgozékat nem versenyeztetnl kell,
hanem dolgoztatni és a .38 munkdért
megfizetni!

A versenynek a politikai manipuldcick
ellenére voltak pozitivimai, bdr nor-
mdlis piaci viszonyok kvzott nem lehet
a termelést versenyekkel mikddtetni.

Az ilyenfajta versenyzés helyett a
véllalkozdst kell Osztondzni.

*

A Termelési Munkabizottsdg - amely a
Vdllalati Munkaverseny Szabdlyzat
szellemében vizsgdlta a magasabb foko-
zatra javasolt brigddok 1988. évi mun-
kdjdt - mepdllepitotta, hogy a {el-
ajdnldst tevd 68 brigdd 832 £6jebgl
csak 43 brigdd 505 f£6je adta le érté-
kelésre a brigddnapldt.

Az 1988. evi vegg%nymnzgalom f6bb

mutatal:

Kommunista miszak: 2337 m.dra
Vdllalat teriiletén
végzett munka: 10569 m.dra
Lakdéhelyen végzett munka: 2345 m.dra
Véradds: ‘ 1412 m.déra
Egyéb: 489 m.dra
Usszesen: 17152 m.dra
Megtakaritds: 2136,9 eFt
Mozgalomban részt vett: 43 brigdd

(505 £6)
1 fére esd tdrsadalmi
munkadra: 33,8 n.éra

Az értékelés utdn a Vdllalati Brigdd-
vezet6l Tandcskozds 1989. dprilis 24-4
iilésén egyhangd szavazds alapjdn din-
tott a magasabb fokozatok odaitélésé-
ben.

Vdllalat Kivdld Brigddja
fokozatot ért el:

Gutenberg szocialista brigdd
Jobb mindségért szoc. brigdd
Dolgozz Hibdtlanul szoc. brigdd
Kandé Kdlmdn szocialista brigédd
Vdrnai Zseni szocialista brigdd

Arany fokozatot ért el:

Hermész szocialista brigdd

Braun Eva szocialista brigdd
Kossuth Lajos szocialista brigédd
Automata szocialista brigédd
Jedlik Anyos szocialista bripgéd
Zalka Mdté szocialista brigdd
Béke szocialista brigdd

Hémdn Katd szocialista brigdd
Makarenko szocialista brigdd
T6th Arpdd szocialista brigéd
Bélyai Jdnos szocialista brigdd
Védrnai Zseni szocialista brigdd
Expo szocialista brigéd

Dobd Istvdn szocialista brigdd
Kandd Kdlmdn szocialista brigdd

*

Vallalatunkndl az 1988. év lezdrdsdval
megszint a versenymozgalom.

Kaputa Jénos
rovatvezetd
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A KOLTSEGGAZDALKODASROL

A vdllalati miksdés alapvetS célja: olyan termékek elBdl-
1itdsa, melyek a pilacon eladhatélk, mégpedig olyan dron,
melyben az el84ll{tds kbltségel mellett a vdllalati mfi-
kbdtetés koltségei is megtériilnek, s ezen felll a tovdbb-
fejl6déshicz szikséges nyereség is realizdlddik.

Mindezek alapjén vildgosan ldtszik, hogy az drak és kilt-
ségek, valamint ezek viszonydnak alakulédsa alapvetfen be-
folydsoljdk a véllalati gazdélkodds eredményességét,
ezért ennek figyelése és folyamatos ellenfrzése a haté-
kony gazdélkodés elengedhetetlen feltétele.

MindenekelStt 1le kell szdgezni, hogy a ktltséggazddlko-
dés nem egyetlen igazgatds vagy szervezet, hanem vala-
mennyl pazddlkodd egység kizbs feladata, hiszen az egyes
teriletek ©ndlld tevékenysége révén jelentfs hatdst gya—
korolnak a kbltségek alakuldsdra.

Az elmilt években els8sorban a kllgazdas:! . '.:lyzet rom-
14sa, valamint a népgazdasdz &ltaldnos problémdl miatt
jelentBs mértékben hdritottdk &t az &r— és szabdlyozdvdl-
tozdsokon keresztll ezen terhek nagy részét a véllalatok-
ra. Ennek kihatdsaként jelents mértékben megndvekedtek a
termelés és irdnyftds koltségel, ezért az alakulds elem-
zésére, a koltségek tervezésére egy ennek megfeleld meto-
dikdt alak{tottunk ki.

V4llalati szinten valamennyi kbzvetett és kbavetlen kilt-
séggazddlkodd ezervezethez, ugynevezett koltséggazdira
kerlllt felosztésra, figyelembe véve, hogy mely terllet
tudja legjelentSsebben befolydsolni ezek alakuldsédt, a
megrendelések feladdsdtél a felhaszndldson &t a készlet-
gazddlkodédsig.

A termelés kbzvetlen kbltségeivel, valamint az Uzemi €és
gydregységl dltaldnos kiltségekkel a termelS gydregységek
gazddlkodnak:

- Szerel8 CGydregység

- Alkatrészgydrtd Gydregység

- Berceli Cydregység

— Fehérgyarmati Gyédregység,
mig a kdzponti irdnyftds kdltségeivel (kizvetett koltség-
gel) az igazgatdsdgok:

- Vezérigazgatdsig

- Mfiszaki Igazgatdsdg

- Gazdasdgi Igazgatdsédg
rendelkeznek.

A véllalati éves tervek valamennyl kbltséggezda részeére
meghatirozzdk a tervezés idfpontjdban ismert - tényleges,
illetve prognosztizdlhaté kihatdsck ismeretében - ezek
koltségkereteit, s ezen szervezetek kitelesek a megadott
kereten belll a vdllalati és egyéb szabdlyozds, rendelet
figyelembevételével gazddlkodni.

E rovid bevezetd§ utdn, mely a gazddlkodds folyamatdnak
megismerdséhez szikséges, térjlink 4t 1989. év feladatal-
ra, problémdira, valamint a megoldds lehetéségeire.

Az 1989. év problémiinak megismeréséhez feltétleniil szlik—
séges tudni: 1988, janudr 1-én olyan nagymérték( szabdly-
zévAltozds tortént, mely alapjaiban véltoziatta meg a
gazddlkodds teljes szerkezetét. Legnagyobb és mdig is
érezheté kihatdsa, hogy az alapanyagok drainak vdltozat-
lanul hagydsa mellett jelent&zen cstkkentette a termeléi
4rakat €és novelte pl. bérbruttésitds, kézteher-emelés,
addk emelésével, témogatdsok megvendsdval a vdllalat
koltségterheit.

1989. évben e kihatdsok figyelembevételével 411 {tottuk
Bssze terveinket, amelyek alapjdn a kbltséggazddlkoddsra
vonatkozé legfontosabb célkitfizéseink az aldbbiak:

— 1989, I. negyedévben méAr konkretizdlt dremeléssel
egyiitt a 2,2 mi1lidrd Ft-os brutté termelési értékhez
100,7 %os kiltségszint elérése.

- A 2,3 millidrd Ft—os netté drbevétel és az 520 MFt-os
4tlagos készletéllominy mellett a tevékenységek fedeze-
te minimAlisan 33,8 % legyen.

- A 32,3 MFt-os tédmogatds ¥s 2,5 MFi-os elvonds és a ter-
melds elSirt kiltségszintje mellett 14,2 MFt-os vélla-
lati nyereség elérése.

Az éves terv célkitfizéseinek megvaldsitdsa, az értékesi-
tési és termeléal volumen elérése a tervezett kbltség-
szint alatt, valamint a finanszfrozhaté készletszinten,
melyet 520 MFt-ra terveztiink, a vdllalat életben maradd-
gdnak feltétele.

Az id6kbzbeni vAltozédsok felhivtdk a figyelmet arra is,
hogy a gazdaséz romldsdval egylitt egyes kbltségeink a
tervezettnél magasabb mértékben vdltozhatnak, s ezért a
kibontakozds feltételeinek meghatdrozdeéndl mdr tovdbb
kell lépniink a tervben megfogalmazott célkitlizéseken.

A jelenleg ismert alapanyag-édrvdltozds hatdsa pl. 1989,
gvre az import és az drrés figyelembevétele nélkill is
mintegy 143 MFt-ot tesz ki, melyet a bérmunkadij és az
import drak emelkedése még tovdbbi 25-30 MFt-tal nbvel. A
termeléds kiltségei koziil 1.434 MFt a termelés kizvetlen
kiltsége és 772 WPt a kizvetett koltség.

& 772 MFt kozvetett kiltségbSl 357 MFt az lUzeml és gyé-
regységl dltalédnos kbltség és 356 MFt a kdzponti irdnyl-
tds dltaldnos ktltsége. ”

a
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1989, MAJUS ELSEJE ALKALMABOL
AZ ALADBI DOLGOZOK RESZESIMTEK KITUNTETESBEN

KIVALO MUNKAERT MINISZTERI KITUNTETES:

Bartdk Jdnosné
Szolnoki Ferenc
Raffai Jozsef
Marosi Lajos
Varga Istvén
Pdszti Miklds
Szildgyi Ldszld

Gydrtéeszkozelldtsd Cy.e.
Szereld Cydregység
Forgdcsold lizem
Uzemfenntartdsi Gy.e.
Fehérgyarmati Gydregység
Termelési Fomérnikség
Anyagelldtdsi Fbosztdly

KIVALG DOLGOZO KITUNTETES:

Isiros Istvén
Gohér Jénos
Méndics Néndorné
Farész Pdlné
Fodor, Lészldné
Blaubacher Pdl
Bencsik Anna
Mayer Palné
Tomis Jdnosné
Oravecz Jdnos
Csitdri Mihdlyné
Danielisz P4l Gydrtdéeszkozell. Cy.e.
Holicza Sdndor Gydrtdéeszkizell. Gy.e.
Csiszdr Szilveszterné Munkaligyl FSosztdly
Bérdi Kdlmdnné Mindségellenbrzési Fbo.
Simé Pdlné Min6ségellentrzési- Fbo.
Tamds Jozsef Szereld Gydregység
Juhdsz loltdn Szereld Gydregység
Gordcz Gdbor Szereld Gydreqgyseg
Cziczka P4l Szerelf Gydregység
Szikora Matydsné Szerel6 Gydregység
Braun Jdnos Sz4l1{tdsi Osztdly

Cydrtdsfejlesztési Fo.
Uzembiztonsdgi FBosztdly
Jogi és belsdell. Fbo.
Bérosztdly

Gazdasédgi Igazgatdsdg
Lemeztest lzem
Lemeztest iizem
Forgdcsold iizem
Forgdcsold lzem

Ontide Uzem
Foktnyvelbssg

Gadl Imre Fehérgyarmati Gydregység
Kende Béléné Fehérgyarmati Gydregyseg
Kiss Béla Fehérgyarmati Gydregység

Bihari Gyuldné
Ecker Pdlné
Czerovszki Mihdly
Pribeli Andrds
Matydéka Ignédcné
Pardczi Tibor
Képlér Ferenc
Obrtdl Mihdly
Bézlik Ldszld

Fehérgyarmati Gydregyseég
Termelési Fémérnbkseég
Termelési Fomérnokseg
Kisérleti tizem

Berceli Cydregység
Berceli Gydregység
Berceli Gyédregység
Berceli Gydregység
Berceli Gydregység

Bakos Jénos
Elek Imre

Uzemfenntartdsi Gy.e.
Uzemfenntartdsi Gy.e.

GRATULALUNK A KITUNTETETTEKNEK! ﬁ
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A termelés kbzvetlen koltségei kizill az anyag— és bér—
koltség az, amely a legjelentfsebb mértékben nivekszik.
Ezen bellil az anyagktltség nivekedését, az alapanyagédrak
hatdsdnak érvényesiilését kell6 intézkedésekkel nem tudtuk
ellensilyozni. Ehhez hozz4jdrult még a beszerzési és
egyéb gondokbdl, valamint sajét belsS szervezetlenségiink—
b8l és a technoldgiai fegyelem be nem tartdsdbdl adddé
normétdl eltérd koltségnbvekedds is.

Az udgynevezett kozvetlen kiltségek kbrében a fel nem osz—
tott koltségek novekedése évek Sta a vdllalat legjelents-
sebb problémdi kozé tartozott, hiszen volumene mdr 1GER.
évben is elérte a termelési érték 35 %-4t, és egyes
koltségtényezbk véltozdsa miatt 1989. évben még tovdbbi
novekedés vdrhaté.

A kOltségnovekedések egy része — pl. szdllitdsi koltségek
emelése, energladrak vdltogdsa, bérbruttds{itéds kihatdsa,
kozterhek ntvekedése — els8sorban a szabidlyozdvdltozdsock
miatt kidvetkeztek be, de sok egyéb koltségntvekedés a
helytelen gazddlkodds, valamint a lehet8ségek ki nem
haszndldsdra vezethet§ vissza, Ilyen pl. az {itemtelen
kisz4A111tds, a nem kell8en ttrténd anyagbeszerzés, vala-
mint a készletgazddlkodds kapcsolata.

A helytelen gazddlkodds és a kamatldbzk emelkedése miatt
évek Sta novekszik a bankkbltség, amely 1988. évben 1986-
hoz viszonyftva 171 %-kal novekedett. (81,8 millié Ft)
1989-re tovdbbi ntvekedés vé&rhatd. Mindezek alapjdn a ki-
bontakozdshoz, 1illetve az 1989. évi célkitlizések megkt—~
zel{téséhez az aldbbl intézkedédsek megtétele sziiksémes:

a.) A fel nem osztott kbltségek cstkkentése:

- Szigord, redlis lehetbfségeket figyelembe vevs kilt-
séggazddlkodds,

— Gazdasdgtalanul termsld, felesleges dltaldnos kblt—
ségeket (energia, 411deszkbz—fenntartds stb.) okozé
Uzemrészek ledll{tdsa.

= A rendelkezésre 4116 munkaerd hatékonysédgdnak ndve—
lése, a létszdmkeretek fellilvizsgélata.

= Valamennyl tdmogatds érdemi felillvizsgdlata, miutdn
a vdllalat lehetfsége csak a legfontosabb szocidl-
politikal kiaddsok finanszirozdsdig terjed.

= A sz4l11tdsi utak fellilvizsgdlata, beleértve a bel-
88 sz4l1{tds lehet8ségeit is. Megvizsgdlandd a kill-
s6 cégekke! torténd és a belsd sz4dllfitds gazdasd-

gossédga.

— Egyes technoldgiai folyamatok, elsSsorban az bntés
Jelenlegl széttagoltsdgdnak megvdloztatdsa, a kapa-
citésok kihasmdldsa, az energiakBltségek és segéd-
anyag-felhaszndlds cstkkentése érdekében.

b.) A kbzvetlen koltsérek csbkkentése:

— A termelési folyamatok és a kooperdeid gazdasdgos—
sdgdnak vizsgdlata; minden termék vagy alkatrész
ott kertil jon elfdllitdsra, ahol a feltételek a leg-
optimAlisabbak. A gydrtds koltségeinek folyamatos
ellenfrzése az utdkalkuldcid jelzése alapjdn - a
veszteségek csbkkentésére silrgfs intézkedések meg-
hozatala.

— Konstrukeids és technoldgial intézkedések meghoza-
tala a magas anyaghfnyad cstkkentésére.

— Célgépesitéssel és pstlélagos automatizédldssal elé-
rendd a munkaidé-rédfordftds cstkkentése és a nehéz
fizikal munka lehet8ség szerinti kivdltésa.

— Az értékesitési terv és a termelési program tssze-
hangoldsa az anyagellédtds, gyédrtdeszhbz-elldtds és
a kooperdeids lehetfségek figyelembevételével. A
munkaidd kihasendldsdnak biztositdsa a vdllalat
tel jesftményének és a dolgozék keresetének nivelése
cél j4bsl.

~ A veszteségeink, ezen belill a selejtkdr cstkkenté-
se, a keletkezett hulladék és selejt megfelels ke-
zelése révén a legkedvezSbb értékes{tés megteremté—
‘sével.

= A munkafegyelem minden tertlleten t&rténd megszildr-
ditdsa, a munkaid6alap jobb kihaszndlédsa, a munkai-
dbkezdés és -befejezés szdm{tégépes nyilvdntartdsa
(a RUMBABLO rendszer bevezetése).

~ Termékeink kbltségeinek mlszakl intézkeddésekkel
torténé csidkkentése, a begylirfiz8 dremelések Athdr{-
tdsa a vevére, és shol szikséges, elemzések alapjdn
a termék gydrtdsdnak megsziintetése.

Ezen intézkedések megtétele mér elkezd&dstt, egy részik
mir megvaldsult, illetve folyamtban van. Valdra vAltdsuk
€3 a kills§ kirnyezet vdltozdsa miatti tovdbbi intézkedd-
sek meghozatala a védllalatvezetés és valamennyi gazdilko-
dé szervezet kizos feladata, az 1989. évi célkitBzések
megvaldsitdsdnak alapvetS feltétele.

Both Otté
féosztdlyvezets

B S A AR ARSI AN ARSI SNSRI NN AN

AZ ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR KERESERE AZ ALABBI FELHIVAST TESSZUK K8ZZE:

Az Orszédgos Takarékpénztdr pslydzatot
hirdet a magyarorszdgi takarékpénztd-
rak megalakuldsdnak 150., az Orszdgos
Takarékpénztdr létrejdttének 40. eév-
forduldja tiszteletere.

Pdlydzni lehet a magyarorszdgi taka-
rékpénztdrak torténetének megirdsdval,
kiilondsen az utolsé Btven esztend§,
{gy az Orszdgos Takarékpénztdr torté-
netének a megirdsdval.

PALYAZATI FELTETELEK:

A jeligés pdlydzaton pénziigyli szakem-
berek és kizgazddszok vehetnek részt.
A p4lydzd adatai (név, munkahely, lak-
cim, telefon) =zdért bor{tékban csato-
landok.

PALYAZATI FELHIVAS

A pdlyami terjedelme 10-30 A/4 nagysé-
gi gépelt oldal lehet. Pdlydzatként
ondlld, még nem publikdlt tanulmdny
nyujthatd be.
A pélyamunkdkat 1989, julius 31. nap-
dig az OTP Propagandaosztdlydhoz
Ela?ﬁ Budapest, V., Munnich F. u. 16.)
kell benydjtani.

A pédlyamiveket bizottsdg birdlja el.

A PALYAZAT DIJAL:

I. dfj 40.000 Ft
11. di} 25.000 Ft
111, di) 15.000 Ft

A pédlydzatli dijak fedezetére 150.000
Ft 411 rendelkezésre, igy tdbb dij, de
megosztott dij is kiadhatd.

Ugyanakkor joga van a Birdld Bizott-
sdgnak arra, hogy I. dijat ne adjon
ki.

AZ OTP Propagandaosztdlya az elsd hd-
rom pdlyamGvet megjelenteti kiinyvalak-
ban.

Ertékeldsre #s a pdlydzati dfjak 4ta-
ddsdra 1989. oktdber hdnapjdban, a Ta-
karékossdgl Vildgnap rendezvényeinek
keretében kerlll sor.

ORSZAGDS TAKAREKPENZTAR
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A RESZLETAAZDALZODASROL

A tdrsadalmi-pazdasdgi kibontakozédsi
kormdnyprogram  mindinkdbb szigorodd
elvdrdsai, a placi viszonyok jelentSs
vdltozdsai a vdllalati szemlélet vdl-
tozdsdt, a tevékenységek ésszerd és
fokozott takarékossdgra orientdldsdt,
a belsd tartalékok céltudatos feltdrd-
sdt kdvetelik.

Az add- és drreform feltételrendszere,
a megvdltozott szabdlyozdk szilkségsze-
rien arra intenek, hogy - egyebek ki-
zitt - az anyagi-miszaki elldtds és
készletgazddlkodds sajdtos teriiletén
is elmélyiilt elemzd munkdt végezziink.
A  készletgazddlkedds a gazddlkodds
rendszerén belil kiemelt jelentbségd.
A vildg legfejlettebb orszdgaiban ép-
pen dgy, mint hazdnkban is, a folyama-
tos djratermeléshez egy bizonyos keész-
let tartdsa szilkséges. A fejlett nyu-
gati orszdgokban,
van és a szerzbdéses fegyelem 616 va-
1dsdg, a folyamatos termelédshez kisebb
készlet tartdsa is elegends, ennek el-
lenére tudomdnyos mddszerekkel vizs-
gdl jdk a készletcsokkentés lehetlsége-
it.

Magyarorszdg a készletgazddlkodds te-
riiletén jelent6sen elmaradt a fejlett
orszédgoktdl, az dltaldban ismert 4l-
landdsult anyaghidnyok mellett dridsi
készletek halmozddtak fel, annak elle-
nére, hogy 1968 6ta jelentds erffeszi-
tések tbicténtek a készletek cstkkenté-
sére, az ma sem megoldott. Ennek f@
okai egyrészc6l a hidnygazddlkoddsra
misrészt a szerzddéses fegyelem hid-
nyossdgaira vezethetd vissza, dgy is
mondhatjuk, ma még hazédnkban a piaci
viszonyok nem, vagy csak részben €ér-
vényesllnek. :

Az Ipari Mdszergydr készletgazddlkodd-
s4ban is fellelheték azok 8 negatfvu-
mok, amelyek az orszdgos helyzetre is
jellemzbk, és ez nem véletlen, nem
tudjuk magunkat fiiggetleniteni, a ki-
ndlati piac hidnydban a ztmében mono-
pol helyzetben 1évd szdllftéinknak ki
vagyunk szolgdltatva. :

Kiszolgdltatottsdgunk szemléltetésére

néhdny példa:

- A szallftd véllalatok elSirjék a
megrendelések feladdsi hatdridejet,
ami d&ltaldban 60-270 nap a térgyne-
gyedév el6tt, ennek ellenére meég igy
is el6fordul, hogy a feladott meg-
rendelést késbbbi hatdriddre vagy
csokkentve igazol J&k vissza.

- A térgynegyedévre szerz8ditt anyagot
néhdny kivételtol eltekintve ltemte-
leniil szallitjak,

- psetenként a szdllitdsi hatdridGt
sem tartidk be.

- Havi iitemes széllftdsra a szdllitdk
41taldban nem vallalkoznak.

- A médos{tésokbdl adédé pétmegrende-
1ések egy részét visszautas{tjdk,il-
letve bizonytalan sz4llitdsi hatdr-
idére eldjegyzésbe veszik.

- Az drakat diktdljék, sokszor drasz-
tikusan magas, irredlis dremeléseket
hajtanak végre.

ahol kindlati piac

Mindezeket a bizonytalansdgokat figye-
lembe véve arra kényszeriilink, hogy a
vdltozd rendelésdllomdny teljesithetd-
sége érdekében, a folyamatos termelés
biztositdsdhoz nagyobb készletet tart-
sunk.

Természetesen a vdllalati készletgaz-
dédlkodds hidnyossdgeit - bdrmennyire
Jelentls is =~ nem lehet csak a kiils8
objektiv  kirillményekkel magyardzni,
szdmos belsd probléma is hdtrdltatija a
hatékonyabb készletgazddlkoddst, és
errfl fontos beszélni, mert amig a
kiilsé koriilményeket nem, vagy csak
alig tudjuk vdltoztatni, addig a bels6
tartalékok feltdrdsdval a készletgaz-
ddlkoddst lehet és kell is javitani.

A készletgazddlkoddst kedvezdtlenll
befolydsold f6bb belsd tényezbk:

- Az anyagmegrendelés feladdsi hatdr-
idejére a stabil rendelésédllomdny, a
termelési programok még nem &llnak
rendelkezésre.

- Nagyon sok az IMI-hez tdrgyldbszak-
ban beérke20 megrendelés-mddositds,
az emlatti operativ beavaikozds a
termelési programokba.

- Az U3 termékek sikertelensége (MSX,
(Floppy, Plotter, vagyonvédelmi be-
rendezések stb,) miatt készleten ma-
radd anyagok, alkatrészek.

- A manudlisan ttrténd feldolgozdsbdl
adédd késdi informdcid.

- Hosszd a gydrtds dtfutdsi ideje.

A kilst és belsb tényezbk egyiittes ha-
tdsdra a vdllalat készletdllomdnya na-
gyon magas, és sajnos, évek dta folya-
matosan emelkedd tendencidt mutat.

A véllalati készlet tovdbbi emelkedd-
sét elkerillendd, a vdllalat vezetése
az elmilt idészakban szdmos intézke-
dést tett:

- A készletcsokkentésre évenkeént in-
tézkedési terv késziilt.

- 1988-ban nyflt pélydzatot friunk ki
a készletgazddlkodds javitdsdra.

- A készletgazddlkodds anyagi dsztin-
zésénél kritérium az elbirt kész-
letszint betartdsa,

Feltétleniill meg kell emliteni a kész-
letek emelkedésére jelentbsen hatd
begy(irGz6dd drasztikus dremeléseket,
valamint tokés importndl a forint-le-
értékelédseket., Ez azt Jelenti, hogy
mennyiségben vdltozatlan készlettartds
mellett is a készletek folyamatosan
emelkednek.

A véllalat 1likviditdsdnak megBrzése
érdekében a készlet-finanszirozdsra
forditott hitelek kamatterheinek kblt=-
ségestikkentése céljdbdl a vdllalat ve-
zetése 1989, évben a készletek jelen-
tfs csikkentését hatdrozta el:

- Minden készletgazddlkodd szervezet-
nek ez évre vonatkozd konkrét intéz-
kedési tervet kell késziteni, a fe-
lelfsiikkel meghatdrozott wviéllalati
intézkedései +tervnek biztositania
kell, hogy a készlet az év végéig
folyamatosan jelentfsen csbkkenjen.

- Fel kell tdrni a véllalati totdl el-
fekvO készletet, és gondoskodni kell
annak felszdmoldsdrdl.

- Az elfekv6é készlet értékesitésére
védllalati szintl tsztBnzésl javaslat
késziil; a cél az, hogy dolgozdinkat
érdekeltté tegylik ennek a kategdrid-
nak a felszdmoldsdra.

Az elfekvb készlet értékesitésére vo-
natkozé dsztbnzési Jjavaslatok, vala-
mint a készletpazddlkodd szervezetek
tervezett és tényleges készletének
adatait, az elfekvb készletek volume-
nét a leltdri felmérés befejezése utdn
a MOTOR djsdg kivetkezd szdmdban kibz-
zétesszik.,

A készlet a védllalati vagyon része.
Minden készletgazddlkodd szervezetnek
kiemelkedS feladata kell, hogy legyen
a készletekkel vald felelfs gazddlko-
dds, a készletek alacsony szinten tar-
tdsa, a forgédsl sebesség nbvelése, az
elfekvl készletképz6dés megakaddlyozd-
sa, Mindehhez a felelSsség fokozdsa
mellett - jelent6s szemléletvdltozdsra
is szikség van,

Szildgyl Ldszld
f6osztdlyvezetd

e e ]

TAJEKOZTATO

A vdllalatvezetés dbntése
el64111it4dstd késztermékeinket a

értelmében
védllalatndl

41989, fiinius 1-t8l a sajét
munkaviszonyban 1évé

dolgozék killén kérelem és engedélyeztetési eljdrds nélkill, terme-—
1681 &r + AFA értéken megvdsdrolhatjdk.

Dolgozéink ilyen igényeikkel - a tipus és darabszdm megjelBlésével
- kgreasék fel a Belftldi Kereskedelmi Osztdlyt. A pénztéri befi-

zetés utdn szdllitdélevéllel

drut.

Kiszdll{itdekor a megvésdrolt
szolgdlatndl be kell mutatni,

Kér jiik,
lepecsételt garanciajegyel
8rizzék meg.

& Készdru-raktdrban vehetik 4t az
drut és a szdllftélevelet a Porta-
éa a kapujegyet le kell adni,.

hogy a szémldt, a szdllitélevelet és a Készdru-raktdrban
esetleges garancidlis Javitds miatt

Brdekl8dni lehet: 356 és 365 telefonon.
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MSZMP hirek

Pértbizottsdgunk 1989. mdjus 19-én iUlémezett, és a kivet-
kez8 napirendi pontokat tdrgyalta:

4. Az MS7MP (8535118 Vdrosi Pértbizottsdg programjavasla-
tdnak vitdja

2. T4jékoztatdé a védllalati Szervezeti Mktdési Szabdly-
zat médositdsdrdl

3. Az 1989. évi tagdfjbesoroldsok tapasztalatal

Az 1989. #prilis 22-én tartott Vdrosi Pdrtértekezlet meg—
bizta a Vdrosi PArtbizottsdgot egy ujabb program kidolgo-
zésdval. A programjavaslat elkészilt, és egészen alap-
szervezeti szintig pdrtvitdkra bocsdtotta a Vdrosi Pért-
bizottsdg.

Az alapgondolat az, hogy a tobbpdrtrendszer viszonyal ki-
2ttt kialakuld versenyhelyezetben csak egy megijuld MSZMP
lehet életképes.

Ezek kizUl néhdnyat meg kell emliteni:

- Tdeolégial alapon szervez8dS partbél politikal pdrttd
kell vdlni.

- A pdrt mielébb szabadul jon meg a pdrtreformokat vissza-
hizé, akaddlyozd nézetektsl és képviselSitél.

— A K.B. kész{tsen \ij Szervezeti Szabdlyzatot, ebben tt-
rélje a demokratikus centralizmust, mint a pdrt mictdé-
sének, feldpftésének legfébb elvét.

A program tobb olyan reformjavaslatot tartalmaz, amelyek

élénk vitdt vdltottak ki pdrttagsdgunk kdrében.

- Szakftani kell a mindennel foglalkozd, mindenért fele—
18s pdrt kordbbl hagyomdnyaival.

— Béréds, erSazakmentes eszkizokkel, alkotmdnyos keretek
kdzott - a nemzeti érdekeket szem elStt tartva - kell
az j szocialista formdieidt kialakitani.

- T4rsadalmi konszenzusra van sclikség a pirt és a hivé
emberek kozttt. Lehetbvé kell tenni a pérton bellil a
szabad valldsgyakorldst.

- A lakéterilleti pértszervezetek erfaftsék soraikat a
munkahelyi pértszervezetektsl nként 4tjelentkez§ pdrt-
tagokkal.

~ A politikal munka f§ szfntere a lakéterlllet legyen.

~ A Vérosi PArtbizottsdg nem kivédnja felvdllalni a lakd-
helyi, munkahelyi pdrtszervek irdnyitdsdt, de a megfe-
1elé segitaéget megadja, tevékenységliket koordindl ja,
megleleld politikal informdcidkat ad,

A PArtbizottsdg egyetért a pérton bellli megijuldsi fo-
lyamattal. Szak{tani kell az elmilt negyven év hibds gya-
korlatdval, de a pdrt nem vdllalhatja fel a milt minden
hibd jat.

Az elmilt évek hibdiért, a vdlsdzért nem egyforma a pdrt-
tagsdz felelfssége. Ma sok pdrttag tdvozik a pdrtbél, és
ezen el kellene gondolkodni. Egyetértink a K.B. 1989,
februdr 10-11-1 Ulésének aldbbi megdllapitdsdval:

WNincs jogunk cserbenhagyni azokat a kommunistékat, akik
2z ¢élet minden terilletén a vdlasztott eszme irdnti elkd-
telezettséggel hajtottdk végre a lordbbl 1ddszakban
rosszul kijelslt feladatokat."

ﬁ

m SZAKSZERVEZETH

HIREK.

A Pértbizottsdsz Bsszefoglaldan megdllapitotta:

Hlem akarunk diktatdrdt, nem akarunk modernizdlt sztdli-
nizmust, de azt joggal elvédrjuk, hogy a munkdsok vélemé-
nyére legaldbb gy figyeljenek oda, mint az alternativ
szervezetekre, €s a part reformszérnydban politizdld ér—
telmiségiekre.

A munkéssdg szeretne egyszer nyugat—curdpal életszinvona-
lon élni, de szocializmuaban, ezért nem hajlandé minden
eddig munkdjat, megteremtett értékét az ablakon kidobni.
A pirttagok pedig nem egy nyugati “polgdri liberdlis -
szocidldemokrata keverékpdrtot" akarnak.

A marxizmust egyesek sokféleképpen értelmezik, és a sztd-
linizmus mellett & lenini tanftdsckat is sutba végjdk,
pedig ezek a pdrttagok jelentSa részének tudatdban élnek
és nem tordlhetbk el.

A médsodik napirendi ponton beltil Dr. Szabé Gyula elvtdrs
a vadllalati SZMSZ médos{tdadrdél adott tdjékoztatdat, ezen
belll arrél, hogy a VI 25 f8s 1létszdmmal fog tevékenyked-
ni, amelynek megoszldsa a ktvetkezS:

12 £6 a véllalatvezetés képviseletében,
13 £6 a dolgozdk &ltal vdlasztott delegdltak.

A VT elnbke és helyettese csak a vdlasztott 13 f6bS1 ke-
riilhet ki.

A harmadik napirendi pontban Sima Gdbor az 1989. évi tag-
dfjbesorolds tepasztalatairdl tdjékoztatta a testilletet.
Az \§j tagdijbesorolds kbvetkeztében 1,1 millidrd Ft-—tel
csbkkent - orszdgos szinten — a tagdfjakbél befolyé Bsz-
szeg.

Az 8] besoroldsokra miért volt szikség?

-~ az életszinvonal cabkkenése miatt a pdrttagok kéréasére

- az SZJA, a bruttésitds a bérbbl és fizetésbbl él8k ke-
resetének szerkezetét megvdltoztatta.

Az eredeti, 1989, mircius 15-1 besoroldsi hatéridSt nem
tudtule teljesfteni, mivel az SZJA visszaigazoldsok 1989.
prilis 1-ével &11tak rendelkezéstinkre. Igy csak dprilis
15-ével késziilt el minden alapszervezetnél az uj besoro—
14a.

Néhédny szédmadat:

— 31 16nél emelkedett a tagdig (+ 545 Ft)

~ 128 £6nél cstkkent a tagdfj (- 8917 Ft)

- 97 £8nél nem védltozott.

Az emelkedés 3-90 Ft, a csbtkkenés 10-300 Ft kvzbtti Usz-
szeg volt.

Javaslatként hangzott el, a tagdfjak megdllapitdsa a min-
denkori fizetés 1 %-a legyen, amelyet kzpontilag a bér—
osztdly vonjon le. A javaslatot tovdbbitottuk a Védrosi
Pdrtbizottsdg felé.

A jelenleg érvényben lévé szabdlyok értelmében a tagdijak
teljes Usszegét a kizponti alapra kell befizetnlink.

Sima Gédbor
PB. politikai munkatdrs

- Az 578 munkabizottsdgot hozott lét-

Szerz6désben foglaltak 1988. évi el-
hatdrozdsainak és megvaldsitdsdnak

A

&

Szakszervezetl Bizottsdg foblzalmi-

akkal és US7B-titkérokkal kibbvitett

il

ést tartott mdjus 3-dn.

Az Lilésen Vasas Jénos munkalgyl f6-

osztdlyvezeld adott tdjékoztatdst
arrdl a vdllalati elképzelésr6l,
mely 1990-t61 a jelenlegi Torzsgdrda
Szabdlyzatunkat megvdlioztatnd és az
otévenkénti egyszeri jutalom helyett
a vallalat tdrzsgdrdatagjainak ha-

vonta "EVOYOR(" biztos{tdst fizetne
be. Kérdések és vélemények utdn az
S7B az el6terjesztéssel egyetértett,
felkérte a munkaligyl féosztdlyveze-
t6t az Gj forma részleteinek kidol-
gozdséra,

A tovdbbiakban a szakszervezeti moz-
galom terlleti vezet6i beszdmoltak a
helyi csoportgyllésekrdl, taggyllé-
sekrdl és a vdlasztdsokrdl.

;ﬁh
“‘ re a Jjelenleg érvényes Kollektiv
Z

értékelésére és az 1989. évre kiten-
dd Kollektiv Szerz6dés mddositdsdnak
elkész{tésére, a vallalat kiildnbdzs
egységeibfl beérkezett mdédositdsi
javaslatok alapjén.

A V4llalati Szakszervezeti Bizottsdg
beszdmoldjéra és Ujravdlasztdsdra
jiniug ktzepén kerill sor. Mdjus 12-
én a JelolS Bizottsdg megkezdte mun-
kéiét, Hortobdgyi Istvdn vezetésé-
vel, .

Magyar Mihdly

VSZB. titkdr
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A KISZ 1989, dprilis
21-23. koziott tartot-
ta XII. kongresszu-
sdt. A kongresszus
kimondta a szervezet
M eddigi formdban vald
imegszinését, és dta-
vilakult a Magyar De-
smokratikus  Ifjusdgi
i {Sztovetseg alakuld
Horszdgos gyllésévé,
4 1étrehozta a KISZ ba-
jzisdn, annak jogutdd-
ijaként, a létrejott
{iszervezetek Usszefo-
i4gdsaként a Magyar De-
L imokratikus  If jusdgi
~1Szovetséget (DEMISZ).

A DEMISZ-t 43 tag-
szervezet alapitotta,
kozottik egy tagszer-
vezet a MaDISz mely-
hez 1989. midrcius hd
16-4n csatlakozott az IMI KISZ-szervezete.

A fentiek értelmében dprilis 23-4tdl megszint a mdszer-
gydr KISZ-szervezete, s jogutddjaként MaDISz szervezete
mikodik a vdllalatndl.

Az aldbbiakban kizzétesszilk a MaDISz kizgyGlésen elfoga-

dott politikai programot. Soukates Micsa

MB. titkdr

*

Ma a magyar térsadalom szerkezete és mikBdése dtalakul.
Programunickal ebben a folyamatban kivénunk részt venni.

A MaDISz a KISZ utddjaként alakuld, szbvetségi elven fe-

plilé orszdgos ifjdsdzli mozgalom egyik tagszervezete.
Megalapitdsdra a KISZ 1988. évi Orszégos Ertekezlete
adott Jjogot.

A MaDISz-t Uzemekben, véllalatolndl dolgozd fiatalek ala-
pitottdk, de a szervezet mds terllletek dolgozdit is meg
kivénja nyerni politikdjédval.

Sztvetségiink politikal &1ldsfoglaldsaival és javaslatai-
val dintéseket, cselekvéseket kivdn befolydsolni.

Az orszdg mai helyzetében alapelvnek tekintjik, hogy

- olyan jogédllamban éljlnk é€s dolgozzunk, melyet parla-
menti demokrdecia kormédnyoz;

~ az egyén szabadsdgdnak elsébbasdge mellett szervezSdS
kozUsségek, politikai csoportosuldsok versenye jelle-—
mezze a politizdlédst;

- a dontésekbe vald beleszdlds dllampolgdri jogon kell,
hogy mfiktd jék;

- a magyar ifjdisdgnak részt kell vennie a néphatalom gya-
korlédsdban. Szilkséges a felelSs beleszdléds joga a rénk
vonatkozé kérdésekben;

- megteremt8d jenek a tdrsadalmi esélyegyenllség feltéte-
lei, mert enélklll az &llampolgdri szabadsdg csak keve-
sek kivdltsdga lenne;

— olyan MSZMP-vel kivdnunk szivetségre 1lépni, amely valds
politikal pdrtként miktidik, melyben azon politikai to-
rekvések Jjutnak érvényre, amelyek birjék a térsadalom
tobbségének egyetértését, bizalmdt, és ezeket a torek-
véseket vezetfik személye is hitelesiti.

A gazdasédg kbzvetlen politikai médon t6rténd irdnyitdsit
ki kell zdrni a térsadalombdl.

A gazdasdgi életben szilkséges a plac szabdlyozd szerepé-
nek alkalmazdsa, mely a teljeaftményeket valds tdrsadalmi
hasznossdguk szerint méri és egyben feltétele a vilédg
gazdasdgilag legfejlettebb kizpontjaival vald egylittmiiko-
déslinknek. Fontos feltételnek tartjuk a tulajdon kuldnbt-
z8 formdinak egyenld esélyl versenyét.

Meg kell teremteni az &llami és mAs kbztsségi vagyon mii-
kodtetésében is a tulajdonosi érdekeltséget.

Egy slrgfsen létrehozandd kltségvetési reformnak csthk-
kentenie kell a kozponti elvondsokat, a kiltségvetés uj-
raeloszté szerepét, és erfsitenie kell a kilestnds érde-
keltséget a tandesck és a gazddlkodd szervezetek kozdtt.

Ma a teljes foglalkoztatottsdg elvét felvdltotta a haté-
kony foglalkoztatottsdgé, ezt elfogadjuk, de hosszui tdvon
nem tartjuk elfogadhaténak a munkanélkliliséget. Tudatosi-
tani kell a tédrsadalomban, hogy a most utcdra keriilék nem
okozéi, hanem dldozatai egy kordbbi hibds gazdasdgpoliti-
kénak. Szdmukra is megolddst jelent az oktat#s és a gaz—
dasdg  igényeinek, ktlestnds érdekeltségének mieldbbi
Osszehangoldsa. Olyan szakképzési rendszer kialak{tdsdra
van szikség, amely ésszerfien tagolt, a pdlyakezdést, az
alkalmazkoddst megktnnyiti, dtvdlthaté, korszerlli ismere-
teket npijt.

A gazdasdgl szerkezetvdltds megvaldsitédsakor a vdllalat—
ndl ©nhibdjukon kivill feleslegessé vAlt dolgozdk szémdra
legyen biztosftott az Atképzés lehetSsége. JEjjtn létre
egy anyagilag is erfs, hatékony 4tképzési rendszer!

Halaszthatatlannak tartjuk egy kizérélag teljesitményt
elismerS bérreform bevezetését. Egyetértink a szakszerve-—
zettel abban, hogy a kereslet-korldtozds helyett a kind-
lat Gszttnzésére kell helyezni a hangsilyt.

Sztvetséglink #4lldspontja az, hogy a munkavdllald érdekek
képviseletében, védelmében a szakszervezeteknek kell
élenjdrni. A fiatal korosztdlyok megfeleld érdekvédelmé-
nek biztos{tdsa céljdbdl egyrészt a szakszervezeti vé-
lasztdsokon agilis fiatalokat jJeldlunk a vezetSi posztok-—
ra, misrészt politikal tevékenységiinkkel kbzvetetten is
tdmogatjuk a szalszervezetek munkdjdt.

Kezdeményezzilk a személyl jdvedelemadd rendszerének, ta-
pasztalatainak tédrsadalmi vitdra keriilését. Minden munka-
védllald vdlaszthasson a személyi, illetve csalddi jovede—
lemaddzds lehetdsége kozill.

Fel kell gyorsitani egy &ttekinthet8, a nyilvénossédg be-
vondsdval kialakftott és miilkbdtetett egységes szocidlpo—
litikai rendszer megvaldsuldsdt. Ennek elsSdleges célja a
létbiztonsdg megbrzése, azok szémdra is, akik 8nhibdjukon
kivill kerlllnek szocidlisan h&trdnyos helyzetbe. Uj ala-
pokra kell helyezni a tdrsadalombiztositdsi rendszert. Ez
megteremti a feltételeket, hogy a tdrsadalom egyre na-
gyobb mértékben jdrul jon hozzd a gyermeknevelés kiltsége—-
ihez, az idfskoriak elldtdsdhoz és a betegségl elldtds—
Eoz. Ezeket a Juttatdsokat 4llampolgdri jogon lehessen
apni.

Mindenki szdmdra meg kell teremteni az esélyt, hogy egész-
ségére vigydzhasson. az egészségét helyredllithassa, Eh-
hez szikséges a pihenfid8 biztos{itdsa (3x8), a sportoldsi
lehetfség olesdbb hozzdférhetSsége, bbvebb tdpldlkozdsi,
élettani ismeretek, a lelki egészség meglrzését segits
intézményrendszer megerSsitése.

A kormdny \j lakdspolitikal koncepcidéjdnak tovdbbi halo-
gatdsa beldthatatlan kivetkezményekkel jérhat. Sztvetsé—
gink elsSdleges feladata a KISZ-lakdskoncepcid képvisele-—
te.

Politikai programnk megvalds{tdsdra egy demokratikusan
miikodd szervezetet hozunk létre.

Ma még Magyarorszdgon az egyének életformdja és az embe-
ri kbzbssézek n része a munkahelyl kollektivdkhoz ki—
tédik. Ezért a MaDISz szervez8dési alapja a munkahely.

A munkahelyeken elsfsorban munkavdllald érdekilnket képvi-
seljik, a szakszervezetekkel egyilttmikitdve.

A néphatalom gyakorldsdban vald részvétel érdekében a la-
kéteriiletelken szervezetten politizdlunk.

— Szervezetiink felépitésének lényege a vezetés tagsdgtdl
valé fiiggése. A Szivetsdg miktdésének feltételeit foko—
zatosan mi magunk kivdnjuk megteremteni.

— A Szerzfdéses Kozbsségi Munkavdllalds tovdbbfejleszté-
sével niovekedhet anyagi fiiggetlenségiink. A vdllalkozdi
munka fejlesztésében fontos szerepet szdnunk a fiatalok
érdekegyeztetS tandesdnak, a Dolgozéi Kamardnak.

— Tudomdsul vesszitk a munkahelyeken szervez8d$§ mis if jui~
sdzl szervezetek 1étrejtttét, vellkk valé viszonyunkat
az elveinkben és mindennapi munk#nkban mutatkozd azo-
nossdgok és eltérések alapjdn hatédrozzuk meg.

A fentiek Szbvetséglink alapitdsakor meghirdetett 4llds-
foglaldsai. Ezen elvi alapokbdl kiindulva napi tevékeny-

. séglinkkel kivdnjuk bizony{tani, hogy Szivetséglink hiva-

tott képviselSje a dolgozd fiataloknak.
Budapest, 1989, médrecius 31,
Magyar Dolgozdk Ifjisdgzi Szbvetsége
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MAROSI LAJOSROL, AKINEK ELETE OSSZEFORRT AZ IPARI MCI_SZERGYARRAL
Csepelen tanulta ki a géplakatos| 2000-2200 Ft-ot havonta megkeres-|teriiletén volt a Szikraforgdcsold
szakmdt, 1951-t8]1 Székesfehérvd-| sek, 180-200 %-ot kellett telje-|/lUzem, ahol a szikraforgdcsold gé-
ron dolgozott, itt hallott arrdl,| siteni" - mondja. pek gyédrtésa folyt. Ebben az
hogy Ikladon gydrat telepitenek,| Meséli, hogy az Gtvenes évek ki-|lUzemben bfztdk rdm a MED-csoport-
és szakemberekre van szikség.| zepéig nagy propaganddval mGki-|vezetdi feladatokat. Fél év el-

détt e  sztahanovista mozgalom,|teltével dthelyeztek a TMK MED
1953 mdrciusdban - a kezdet kez-| g1t a jelszd: "Termelj ma tobbet,|csoportjdhoz vezetlnek. 32 éve
detén - szerz8ddtt az IMI-hez,| mint tegnap." Az lizemi hiradékon|vagyok a MEO-ban, volt elég idbm
igy indult az alig 20 éves laka-| rendszeresen kdzzétették a leg-{megismerni, megszeretnl ezt a te-
tos segéd pdlydja, szinte egy| jobban és a legrosszabbak telje-|rlletet. Tapasztalhattam azt a
idében az Ipari MGszergydr alapi-| sftményét. nagy fejlédést, amin a TMK 4t-

tédsdval.

"Akkor mdr nagy erfkkel folyt a
gydr épitése - A Szer-
szédmizemben mdr dolgoztak, a Saj-

mondja.

told lizem is feléplilt, a Kazdnhdz
mikodott, a Forgdcsold iizem eme-
lete volt berendezve ebédlbnek.
Nagy volt a nyizsgés, lovasko-

csikkal fuvaroztak a kidrnyékbeli-
ek, hordtdk el a kitermelt f5l-
det, és szdllitottdk ide az épi-
téanyagokat az ikladi vasdtdllo-
misrél. Ez addig folyt
igy, amig a gydri iparvdgdny meg
nem éplilt.

Ma mdr elképzelni is nehéz, hogy
azokban a kezdeti idGkben tdskadt
volt szabad behozni a gyér
teriiletére, csak 4tldtszd szaty-
rot és egy 6rbdédé sorompdval 1l4t-
ta el a portaszolgdlatot."

egészen

nem

Kivdncsisdgom egyre nbtt a be-
szélgetés ideje alatt. Elmondta,
hogy a gydr elftt, ahol most gép-
kocsiparkold van, 411t az ideig-
lenes munkdssz4llé. "Itt voltunk
vidékiek elhelyezve, négyéd-

kényelmes szobdkban" -

mi,

ayas,
mondja.

1953 nyardn megindult a terme-
1és. En a Forgdcsold lizemben a
TMK karbantarté lakatosok cso-
portvezetfije lettem. J6l emlék-
szem még @&z akkori drabérekre,
3,80 - 4,60 - 5,00 Ft-ot kaptak a
szakmunkdsok, és ettfl kevesebbet
a betanftott munkdsok. Teljesit-
ményben dolgoztunk, ahhoz, hogy

'J61 mikddtek a munka- és kultura-

lis
den

mozgalmak. Az épitOknek min-
hétvégére szerveztek tdnces-
tet vagy szinhdzi elbaddst, amire
a kirnyékbeliek ingyen mehettek -
belép6 nélkil.

Mint hires forgatag elevenedik
meg elbéttem az aszddi vdsdrok ké-
pe, amikor "Ha csak
tehettik, elmentiink,
gyalog, hiszen
kerékpdr is kevesebb volt."
1954-56 végéig teljesitett tény-
leges katonal szolgdlatot; mire

mesél rdéla:
természete-

sen akkor még a

1957 janudrjdban visszajott, fel-
éplilt a gydr.

i szemben,

Gelencsér Géza

"A MED vezetdje

valt, aki még Fehérvdrrdl ismer-
tem, & hivott &t a MEO-hoz. Ak-
kor a Jjelenlegi Kisérleti lizem

ment. A hatvanas években virdgko~
r4t élte a gydregység, ekkor volt
a legnagyobb 1létszdma és ekkor
teljesitett legtiibbet.

Tobb szép feladatot oldottak meg
az itt dolgozék, abban az 1d6-
szakban folyt az ilzerckben a kon-
veyorositds, a sok iizemdtrende-
zés, az ) Uzemrészek kialakitdsa
példdul, a HUK tizem, folyt a cél-
gépek pydrtdsa, rendszeresek vol-
tak a nagyjavitésok, gépfeldjitd-
sok" - mondja.

Maga elé néz komolyan, és a Kkib-
vetkezlkkel folytatja: "Mdsok
voltunk akkor. lgy értem, az &l-
taldnos emberi értékek devalvd-
14dtak. M4&sként pondolkodom é€n
is, mint régebben. Szerintem
rosszul mértik fol a tehetségiin-

ket és a lehetfségeinket is.

tiiba volt az dl1taldnos emberi er-
kilcs helyett abban bfzni, hogy a
szocialista erkdlcs megvdltoztat-
ja embereket. Az emberek kio-
zombisek lettek a visszdssdgokkal

az

és bdr a tidbbség nem
becstelen, de hallgatdsunkkkal
bedlltunk a sorba, szinte vala-

mennyien.

Nem ldtom, mikorra nének ki ebbél
a tdrsadalombdl azok a emberek,
akik gondolkoddsmdédjukban és cse-
lekedeteikben példdt adhatndnak a
jov6 szdmdra.

Bizom abban, hogy a megdjuld if-
juisdgi szervezetek segitik ezt a
folyamatot."
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1966-ban érettségizett Vdcott, a
Lowy Sdndor Gépipari Technikum-
ban.

"Abban az id&ben ttbbet foglal-
koztak a dolgozdk tovdbbképzésé-
vel minisztériumi ¢és vdllalati
szinten is. A KCM és a GTE sok
szakmai tanfolyamot szervezett.
Ezek a tanfolyamok Budapesten,
munkaidf utdn voltak, mégis sokan
voltunk, akik védllaltuk."

Tobb, mint hdsz éve 14t el szak-
szervezeti munkavédelmi funkcid-
kat. Szakszervezeti javaslatra
kdzel hisz éve (Ulnbkoskddik a
Pest Megyei Munkaligyl Birdsdgon,
tagja a Vdllalati Munkaligyi Dén-
tébizottsdgnak is.

"Gazdasdgli és tdrsadalmi munkdmat
egyardnt elismerték, gy érzem,
az eddig kapott kitlintetéseim is
ezt bizonyftjdk."

Tovdbb mesél: "1957-t61 1%961-ig
Aszddon a vdllalat munkdsszdlld-
jén laktam. 1961-ben n6siiltem
meg, és a mai napig hdlds vagyok,
mert az esklvd eldtt megvolt a
lakdskiutaldsom a 9-es épliletben,
egy mdsfél szobds lakdsra. fFe-
leségem 1958-tdl van az IMI-ben,
volt a Mezd Imre és a MGanyag
izem dolgozéja, jelenleg az UFGY
szerszdmraktdrdban dolgozik.

1971-ben  sziiletett meg kisld-
nyunk. 1972-ben Aszddon, az Ujte-
lepen telkett vettink, s 1975-re
feléplilt a csalddi hdzunk. En a
Dundntdlrél szdrmazom, és sokdig
vdgytam vissza, de ma mdr annyi
sz4llal Kkotédom ide, hogy nem
vdltoztatnék lakdhelyet.”

A kétdrds beszélgetésiink vége fe-
lé arrdél faggatom, hogyan tolti a
szabadidejét. Annyi mindent fel-
sorol, hogy ktzben udgy érzem, eh-
hez kevés taldn még a napi hu-
szonneégy ora is.

"A legtibb szabadidét a domony-
volgyl viztdrozdn tdlttm, szenve-
délyes pecds vagyok. Szeretek
barkdcsolni, a tvés rddidszerelés
kivételével mindent megcsindlok
a hdz kdril. A kertészkedés a
legfontosabb otthoni elfoglaltsé-

gom, - érdekel minden, ami ezzel|bennem a szép emlék a gydrrdl.
kapcsolatos. Az évnek nincs olyan|Itt telt el a fiatalsdgom és az
napja, hogy ne fogyasztana a csa-|életem jd része. Bizom

1dd sajit

Edesanydm a

gatom, és
teendbket.

gydjtdm a bélyegeket, szép gydj-

teményem van" - sorolja. hez. Kivédnocm, hogy j6 epgészségben
érje meg a nyugdijat, és legyen
Befejezésilil a kivetkezGket mond-|mindig ilyen vigkedélyd,

elvégzem a hdz kdridli

ja: "Az elmdilt években volt ré-|most!

szem jdban,

rosszban, de tidbb

abban,
termelés gylimélcsdt.|hogy innen mehetek majd nyugdij-

Dundntdilon €1, 77|bal"
éves, havonta rendszeresen l4to-
A MOTOR djsdg olvasdl és a magam
Tébb, mint hisz éve|nevében is gratuldlok a "Kivdld
Munkdért" miniszteri kitintetésé-

mint

Lejegyezte: Fekete Andrdsné

2y
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Felhivds

() TELJESITMENYBERES DOLGOZOK

FELVETELERE

Védllalatunk gazddlkoddsdban évek dta
szflk keresztmetszetet Jelent a telje-
sitménybéres dolgozdk létszdma. A Motor
tizemi dj PRC tekercsberakd 5épsor bedl-
1{tdsdval pedig rendkivil fontossd vélt
a szlkséges teljesitménybéres létszdm
biztositdsa, a meglévl teljesfitménybé-
res létszdm bévitdse.

Termelési feladataink megolddsa érdeké-
ben kérjlik dolgozdinkat, hogy segitsék
elf létszdmgond jaink megolddsdt: roko-
naik, ismerfseik kdzbttt ismertessék
létszdmfelvételi szdndékainkat.

A szervezés sikerének Bsztbnzése érde-
kében 1989, mé&jus 2-t81 - azon dolgozd-
ink részére, akik elfsegitik teljesit-
ménybéres dolgozdk felvételét, minden
ijonnan felvett dolgozdé utédn

1000 Ft jutalmat
" fizet a vdllalat.

A jutalom kifizetésének feltétele, hogy
a munkavdllalé vdllalatunkndl legaldbb
4 hénapig teljesitménybéres munkakdrben
dolgozzon, A jutalom a 4 hénap eltelte

utén fizethetd ki.

Munkalgyi Féosztédly

{;)
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KOMMENTAR NELKUL

VILLAMINTERJUK ORSZAGGYULESI

Aszédan, Domonyban és Ikladon 27 embert kérdez-
tiink meg Csel6tel Ldszld, parlamenti képvise-
16nk tevékenységérbl.

A villdminterjdk sordn a kivetkezbket tu-
dakoltuk:
- Tudja-e, ki a képviseld?
- A legutdbbi vdlasztdson rd szavazott-e?
- Mit tud személyérbl és tevékenységérdl?
- A legkGzelebbi vdlasztdson "szavazna-e
rd?

A 27 vdlasz a kbvetkezf: 12 £6 tudja, ki a
képviseld, 13 £6 nem tudja, ki a képviseld, 2
f6 a kovetkez6 vdlaszokat adta: "Nem érek rd sz

ilyesmire." ¢€&s "Nem szavaztam, mdr nem tudom,
miért."
CselGtel Ldszldéra szavazott: 7 £6
Nem rd szavazott: 9 10
Nem szavazott: 2 16

A szavazds iddpontjidban nem itt lakott 1
f6, férje szavazott 1 f6 helyett, nem tudja ki-
re szavazott 1 £f6, nem emlékszik 1 f&, nem
adott vdlaszt e kérdésre 5 6.

Mit tud személyérbl és tevékenységérdl?

"Nem foglalkoztatnak ezek a dolgok." "Hdt
6 a képviseld." "Egyetemi tandr, néha megfordul
itt avatdsokon, értekezleteken.," "“Valami tsz-
elndk, egyszer kint volt egy gyGlésen." "Hem
sokat tudok rdla: a tv-ben beszélt." "Egyetemi
tandr, a tandcselnitkkel egyltt beszélt valame-
lyik Unnepségen." "Tibbet jdrhatna Aszddon €s
tobbet tehetne érte."
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A gyédszold csaldd

KEPVISELONKROL

Mdsok {gy vdlaszoltak: Hem lasmerik a munkdjdt;
nylilatkozatait nem hallottdk; vdlesztokbrzetd-
ben nem ismerik a munk&jdt; nem tudjdk, mit vé-
gez; tevékenységével nem elégedettek.

A legktizelebbi vdlasztdson szavazna-e rd?

“Nem foglalkoztatnak ezek a dolgok." "En
mic nem megyek szavaznil" "Ha indul a vdlasztd-
son fiiggetlen szervezet képviseldje, valdszinG-
leg réd szavaznék." "Nem tudom" - mondta 2 i6.
“"Hem, senkire." "Hem, mert Aszdédon minden
olyan, mint &t éve volt." Nem fog szavazni,
"majd ha tesz valaki valamit el6bb." "Majd meg-
ldatjuk."

E kérdésre csok kilenc vdlaszt kaptunk.

A villdminterjd sordn a kivetkezbfk vdla-
szoltak:
37 éves egyedildlld adminisztrdtornb, 42 éves
értelmisépi férfi, 21 éves lédny - adminiszird-
tor, 59 éves nyugdijas férfi, 2 f6 60 éves fér-
fi, 23 éves al6add - lény, 49 éves jogdsz, 2 6
kbzépkord férfi, Huszondves nd, Gimnazista fid,
Fiatal katonatiszt,Fiatal férfi, Hyupdijes pa-
rasztasszeny, 34 éves takarfténf, 32 édves men-
ths, MAV-nyugdfjas értelmiségi, 27 éves munkds,
Fékbnyvelénd, Egészségiigyi dolgozd nb, Gépko-
csivezets férfi, 2 f6 pedagdgusnB, Férfi pond-
nok, Intézeti fellipyelStandr, 30 é&v Kkorill
felszolgdldnd.

Az interjdk 1989. 4prilis végén készUltek.
(Szerk.)
ap
i
Fenti cikkilnket a most el8szir megjelent lap-
tdrsunktél, az ASZ6DI TUKOR-t81 olléztuk.

HOZERBEKD INFORMACIO

Az Aszéd Nagykozségi Kozts Tandes 1989. médjus

2-4n tartotta tandcsllését.

A tandcs rendeletet hozott a lakossdgi telepli-
lésfejlesztési hozzdjdruldsrél, annak eltirlé-
sérél 1989. junius 30-t6l. Ennek értelmében a
TEH6-ré1 sz616 3/1989. (II.6.) szdmd tandcsren-
delet 1989. juinius 30-4dval hatdlydt vesziti.

Az 1989, I, félévi teleplilésfejlesztéasi hozzd-

jdrulds 1989. augusztus 31-ig fizethetdé be pét-

lékmentesen.
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KEDVES OLVASQ!

Kalandozdsainkat ismét a romantika felé foly-
tatjuk. E sorozat keretein beliil mdr taldlkoz-
tunk romantikus frdval Henryk Sienkiewicz sze-
mélyében. 0 a lengyel romantikus irdnyzat nagy
alakja.

1B02-ben sziiletett az eurdpail romantika vezé-
regyénisége, az egyik legnagyobb francia kiolté,
regény- és drdmafird, Victor Hugo.

1829-ben kiadott verseit mdr a romantika jel-
lemzi. Igazédn hiressé 1831-ben megjelent "A pd-
rizsi MNotre Dame" c. regényével vdlt. A 40-es
években mdr eurdpai hird volt. Kezdetben ki-
rdlypdrti nézeteket vallott, majd a polgdri de-
mokrdcia harcosa lett. Az 1848-as polgdri ese-
ményekben részt vett, majd harmadik Napdleon
megkoronédzdsa utdn szdmGzetésbe vonult.

A "Szdzadok legendédja" c. epikus mivében az em-
beriség torténelmi fejlldését mutatja be. Egyik
legnagyobb méve a "Nyomorultak" c. tdrsadalmi
regény, melyben a kritikal realizmus jegyei a
romantikdval birkéznak. (Kdnyvtdrunkban vided-
filmen is kblcstndzhetl, f6szereplbje a felejt-
hetetlen Jean Gabin. Hires regénye még "A neve-
t6 ember", mely szintén romantikus alkotds.

A pdrizsi kommiin idején még szdmlzetésben volt,
de a kioztdrsasdg kikidltdsa utdn visszatér Pd-
rizsba, s élete végélg kilizd a bebBrtdnzitt kom-
mindrok szabadon bocsdtdsdért.

Utolsd nagy regénye "A 93." A nagy francia for-
radalom eseményének egy évét mondja el izgalmas

tdirténet keretében.

Most e kionyv olvasdsdra buzditom a versenyben
résztveviket, sok Grbmet kivdnva.

A tiz kérdés:

1. Hogy hivtdk a "parasztot"?, mi volt igazi
neve? 2. Ki volt Halmaro?

Ki volt Halmaro?
3, Ki volt Tellmarsch?

4, Milyen beosztédsa volt Gauvain-nak?

lozds roh

ertehehen

5. "- Pdrizsiak, vigydzzatok megatokral k6
kovin nem marad ebben a vdrosban, és vala-
mikor keresni fogjdk azt a helyet, ahol Pd-
rizs védrosa épillt egykoron!"” - Ki mondta
a fenti szavakat?

6. Ki a Hét Erdd ura? Mi a neve? .
7. Hogy hivték azt az asszonyt, akit a Herbe-
an-Pail majorsdgban Tellmarch megmentett?

B. A La Tourge Kkastélyt eredetileg hogy hiv-
tdk?

9. Lantenac mdrkit milyen jététemény elvépgzése
utdn fogtdk el?

10. Ki volt az a két rokonlélek, aki egyszerre

ment a haldlba a ktztdrsasdgért, egyik mint
elitélt, a mdsik Onként?

Madardsz Istvdn

= Uszétanfolyam =
=——————

A MGvel6dési Bizottsdg értesfti dol-
gozéinkat, hogy a jdnius 19-30. kid-
26tt szervezendb udszétanfolyam kolt-
ségel :
- oktatdsi dfja: et B 2
- utazédsi kioltseéon

gyermekek'szémétdl

fliggben: 260 és- 340 Ft
kdzott.
Az IMI-be térténd beutazéds a jé-

ratos buszokon torténik.

Ebédjegyet (ha a konyhdn addig nem
kezdik meg a feluijitdst) minden

gyermek szdméra 28,- Ft-ort vdsdrol -

hatnak elbre.
3 Madardsz Istvédn
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Hazénk
nevezetességei

féldrajzi, geoldgiai
és természeti
ritkasdgal szerepelnek a rejt-
vényben.

Vizszintes

1. Soproni hegységben taldl-
hatd barlang

15. Béntalmaz
16, Miskolc hegye
17. Egyforma betdk
18. Szd a halotti beszédbé8l
19. Kdozség a Dundntdlon
20. Operett-énekesnd
2%. Edl-Tocl (1)
23. Erdei Néndor
25, Belzebub része
27. Nagy kdlténk névjele
28. Tolna megyel kbzség
29, A Fdld harmadik legnagyobb
: szigete

31. A madarak kirdlya
33. Rézsa Ferenc
35. Jelentéktelen dolog
37. Eurdpai févéros
39. Fogoly
41. Hires a szulfdtos gydgyvi-

ze

42, 1V-bemonddnd (Eva)
43, Nével6s kotszer
45, Tdmaszték
46. B.Z.
47, Ezutdn leng kovetkezhet
48. Molndr teszi
50. Nép Eurdpdban
52. Romdn pénz
54. Borotvdlkozdsi kellék
56, A foldre tesz
58. Nikkel vegyjele
59. Melddia
60. Hamis
61, Régmilt idé

63. Posta része (!)
65, Fekete Istvdn kedves gdé-
lydja
66. Kot6szd
67. Evszak
69. Pakol
71. ... vértandk
73. Elektromes tdltésd anyagi
részecske
74. Szigordan védett tdjvédel-
mi kdrzet
FiiggSleges
1. Kastélydnak szép parkerde-
je, 1idfs fadridsokkal -
természetvédelmi teriilet
2. Czuczor Gergely Irdi dlne-
ve
3. A Taurus vezérigazgatdja
(Ilona)

4, Az az ember nem ldt
S. Az olasz rédid és televi-

zié 2

6, Fildet forgat

7. ... példa (Illyés Gyula
drdmdja)

8. Itt van Eurdpa egyik leg-
nagyobb 6shonos tiszafds
teriilete

9. Kérddszd

10. Eld6dje

11. Hamis hang

12. JétékvezetSi Testlilet

13. Allatok elsdele

14, Erd6, természetvédelml te-
riilet - gazdag vaddllo~
mannyal

21. Ismeretlen névjele

22. Tirelmink is lehet ilyen

24, Elnydjtott tagaddszd

26, Lécsemage

SZEP VAGY MAGYARORSZAG!
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29, Zalal kbzség Megfejtésiil bekilildendd - a
ig: gg%uigggatéan Yt hiess megjelenést kivets két héten
34, Nbvényl rész beliil - a hat természeti ér-
35. Hiivelyes ték
Sh— LN Ry i
38. Elcsapatok mérkdzése
40, A félelem .... : o
44 Hedeil o itaihalt Aprilisi szdmunk helyes meg
47. Sziniiltig fejtése:
49, Kerti hdz
51. Vdros Jugoszldvidban
53. Kedves mand "Rigd fuvoldz rédja, tiz
54. A Telesport munkatdrsa R
(L4sz16) Zugbdl is felcsivog a csiz
55. Holland gk.jelzés Téth Arpéd
57. Rendellenes (fejlédésben)
59. (voda
62. Mint a fiigg. 5. Nyertesek:
64. Somogyl kdzség Kada Péter
65. Testrész
68, Allami Biztos{td Iklad, Csokonal Gt 26,
70. Kavics Mayer Jdnosné
12. Vés
73. Szintén Szervezési Osztdly

(Szatmary Séndor)

Baldzs Ldszldné
Informatikai Iroda



