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5. Innovacid, miszaki fejlesztés és védjegypolitika az

Ipari MUszergyamal

A dolgozat tovabbi fejezetéiben attekintést teszink, hogy
az el6z6 részben vazolt Osszefiiggések miképp mutatkoznak
meg a milyen tapasztalatokhoz vezetnek egy hazai kozépval-
lalat gyakorlataban.

5.1. Az lIpari TfilUszergyar a Pest megyei lklad kdozség hata-
raban telepitett kb. 3000 fot foglalkoztatd vallalat.
Telepulési kornyezete Aszod nagykozség, illetve
Godoll6 varos, de a févarostol valdé kb. 40 km tavolsa-
ga révén még a budapesti agglomeraciohoz is szamithato.
Vonzaskorzete Pest megye északkeleti vidéke, de HOg-
rad megye déli és Heves megye keleti terileteirdl is
dolgozok tomegei jarnak be. KulsO gyaregységei mikod-
nek a nogradi Bercslen és a Szabolcs-Szatraar megyei
Pehérgyarmaton, amelyek - kiulondsen az utobbi —
jelent6s helyi foglalkoztatasi, iparpolitikai szere-
pet toltenek be.

A vallalat jogelddjeinek tortenete az 1930-40-es évek-
re nyulik vissza.

1932.-ben kapott iparengedélyt Budapesten az Egyetem
utcaban a TCKA-LIT radid és elektrotechnikai Kft.
1941.-ben alakult meg ugyancsak Budapesten a Soproni
uton Szikra Pal mldszerész 1938.-ban létesitett mecha-
nikai kisuzemének atvéetelével q SZIKRA elektrotech-
nikali és mechanikai gyar Kft.

A dolgozat témajara figyelemmel, az érdekesség ked-
veért alljon 1tt a SZIKRA Kft* vedjegye, amelyet
1941.-ben 68176 folydszarare lajstromoztak.
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A vadjegy mar kilsé megjelenésében I3 gondolatébreszts.
Jellegzetes példaja a két haboru kozotti idészak bator
veédjegypolitikajanak, amelyb6l még mai korulményeinkhez
merten iIs modem szimbolumok szilettek.

Amint késObbi példakbol i1gazolhato a direkt utasitasos
rendszer és a tényleges verseny hianya az 1950.-es
évektdl sematikus, i1génytelen megjeltléseket eredmé-
nyezett, amelyek tobbnyire a vallalatok nevét, vagy
annak kezddébetlib6l képzett betlcsoportot jelenitettek
meg szegenyes kivitelben.

E betlicsoportok a merev alkalmazas révén ugyanakkor sok-
szor felrevezetd, vagy nevetséges hatast keltettek
/pl* FOBUHA, BAR2I2VAL, GAVSSZ/. Tanulsagos az ©ssze-
hasonlitas ezeknek az éveknek a védjegytermése és a
vilaghaboru elétti idészak szellemes szévédjegyei és
féleg miveészi szinvonall, igényes abravédjegyeil kozott.
Ugyanakkor kritikusan el kell ismerni, hogy a bemuta-
tott SZIKRA Kft védjegy nem tartozhatott koranak leg-
sikerultebb emblémai kozé. A rajz nyilvan az elektro-
mossagra utal, de az utalads nem egyértelmi, a meg-
jelenités zavaros, vitathatd. Esetleg ebben az eset-
ben mégis szerencsésebb lett volna kihasznalni a Szikra
név és az elektromossag kozotti asszociacios lehetdsé-
get.

1950.-ben az allamositas utan a gyors Utemu iparfej-
lesztés és centralizalas keretében a TONALIT Kft, a
SZIKRA Kft, a RABCA autofelszerelési ilizem, a SERELYI
Janosné mianyagiizem, valamint a GABOR és tarsa cégek
egyesitésével létrehoztak a TONALIT Radidtechnikai
Kemze™ti Vallalatot.

A vallalat foprofilja villamos motorgyartas volt,
amelyet a SZIKRA Kft korabbi konstrukcidinak felhasz-
nalasaval fejlesztett tovabb.



A radiotechnikai gyartmanyokat meg 1952.-ben atadtak
az ORION-nak.

1953.-ban a kor szemléletének megfelelGen a TONALIT
nevet Villamos Kismotorgyar-ra valtoztattak VKM
cegroviditessel.

Id6ben egybeesett eszel a E6zépgépipari Miniszter
1952. VT. 17.-1 hatarozata az lpari MUszergyar meg-
alapitasarol.

A gyarat rohamtempoban épitették fel az lklad melletti
Cser-volgyében, 1953.-ban mar megkezdte a termelést.

A sietségnek sajatos oka volt: a gyar hadiipari ter-
melésre létestlt. Ennek nyomat a mai napig 6rzi az
Uzemek szétszort telepitése, a foldszintes, ''repul6-
tetlds"” épuletek, a vedotoltések nyomai. A helyi munka-
erd kiképzése a székesfehérvari Vadasztoltény Gyarban
folyt. Az allamtitkot képezl ''specialis' termelési profil-
nak koszonheti a vallalat semmitmondod nevét, amely
késobb 1s és jelenleg is gondot jelent a sajat arcu-
lat megteremtésénel, a reklamozasnal és i1gy természe-
tesen a megfeleld védjegy kialakitasanal.

A hideghaborus készilédés enyhulésével az 1960.-as
evekre a vallalatnak uj termelési profil utan kellett
néznie.

1957.-t61 mar rendszeres termelési kapcsolat alakult
ki a VKM és MUszergyar kozott. Egyre nagyobb hanyadban
keriltek Iklad-ra kismotorgyartasi feladatok.
Megkezd6dott a munkaerd atképzése és egész motorgyarto
sorok léptek Uzembe. Ezt a folyamatot tetézte be az
1962. évi G3. dontés 6 VKM Ikladra telepitéserol.
#Az attelepités 1963.-ban be is fejez6dott és azota va-
lamennyi jogeldd élete az lIpari iluszergyar keretei
kozott folytatodik.



- 19 -

5.2. A vallalat mlszaki fejl6dése
A hadiipari profil csokkenésével az 50-es évek végeén
a vallalatnak uj termékek utan kellett néznie.
A mar kialakult népgazdasagi munkamegosztas mellett
onallé gyartmanyterulet nehezen adodott.
Az egyetlen lehetséges megoldas mas vallalatok leépu-
16, vagy kapacitashiany miatt felszabaduld profiljanak
atvétele volt.
Ezekben az években készultek pl. mianyag haztartasi cik-
kek, vizforralOo berendezések, taviranyitasu jaték
autok, kerékparalkatrészek is az lpari Muszergyarban.
Jellemz0 szam: 1953-1960 kozott mintegy 650 fele
termék gyartasara kellett anyagokat, szerszamokat,
munkaerdt biztositani.
A korszak, a konszolidacio héskora itt is eredményezett
a korialményekhez képest kiugro, nem vart fejlesztési
sikereket.
Ilyen volt az EXTRATON lemezjatszo csalad, amelynek
sassze, taska és asztali valtozatai teljes egészében
Ikladon késziltek.
1962 .-ben e lemezjatszonak mar sztereo és 10 lemezes
valtos kialakitasa is volt, ami akkor vilagszinvonalat
jelentett. Hasonld kiugro siker 1958.-ban az
EROSIMAT szikraforgacsold és a SEMENSECT gabonaszele-
tel6 gép, amelyek részt vettek a brisszeli vilag-
kiallttason i1s, ahol a gabonaszeletel6 nagydijat nyert.
Az eredmények mellett kudarc is elGfordult, mint a
PETROFOR petroleum forrald esetében, amely keresett
termék volt. Réz alapanyag hianyaban rezezett vasle-
mezbOl készult, amely nem allta a korrozidt, a kereslet
visszaesett, s vegul tobb tizezer darabot kellett
leselejtezni és Osszezuzni.
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1957.-ben alakult ki a kapcsolat a VKM &s az IMI
kozott. A budapesti telephelyéen lakoepuletek kozé
szorult VKM boévilésre képtelen volt, az iparkltele-
pitési programban is szamba vették. Az IMI meg tudta
szerezni az IK-19 tipusu lemezjatszd meghajtd motor
profiljat, ez jelentette az els6 Ikladon gyartott
villanymotort.

Az eredményes iIndulast hamarosan kovette a VOX 5/4
tipusu motor atvétele, amely a Magyarorszagon gyartott
haztartasi mosogepekbe kertlt beépitésre.

A profil atvétele nem ment egyik naprél a masikra.
Szakember hianyaban a VKM-t6l érkeztek betanitok,
illetve az i1kladiak jartak be Budapestre a legsziksé-
gesebb ismereteket elsajatitani.

1962.-ben a sikeres atallast a VKM teljes kitelepitése
tetézte, amely 1963.-ban fejez6dott be.

A torpe és kismotorok sorozatan kivil aramatalakito és
egyéb elektromos készulékek is atkerultek, mint a
kézifurdgep, ventillatorok és szirénak.

A motorgyartas felfutdsa a 60-as években stabilizalta
a vallalat helyzetét.

Alkalom nyilt a profil tisztitdsara, a szétadgazo ter-
mékskala szikitésére.

Az uj profiltol idegen, szerszadm, anyag és munkaigé-
nyes lemezjatszogyartas abbamaradt, a szikraforgacso-
10 készitesét Csepel vette at. A vallalat kitisztult
termékskalgjat a villamos kismotorok és az azokra épi-
tett keszulékek jelentették.

A motorfejlesztésben a kinevelt sajat szakembergarda
JjelentOs sikereket ért el.

A VKM konstrukcidk tovabbfejlesztése mellett kialaki-
tottak az OZ és HZ tipusu egy és harom fazisu altalanos
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célu ontott hazas motorok csaladjat, amelyek még nap-
Jainkban is az IMI motorok f6 vonalat jelentik.

A 60-as évek végén a készilékgyartas is fellendult.
Megjelentek a gyar ventillatorainak, kézszaritoinak
O6sei, s olyan - rovid ideig futd - termékek, mint a
kavedarald. Szabalyt er6sitd kulonos kivéetel a COFIM
kaveorlo, amelynek éppen a motorja nem IMI termék,

azt importaltak az egyébként komplett ikladi készi-
Iékhez.

A 60-as évek végén mar kilfoldi megrendeldk 13 je-
lentkeztek.

Nagy kulkereskedelmi siker lehetett volna az IBM cég-
nek készulé rendkivil tetszetds Kkivitell, zaj szegény
szell6zémotor, amely 1-2 sorozat legyartasa utan ki-
fulladt =

Mai szemmel nézve hasonldan igéretes volt 1968 koril

a brit LYLYBBT mosogatogéphez szallitott motor. A
MUszergyar bravuros ellrelatassal megkisérelte a komp-
lett készilék hazar eléallitasat is, ami akkor elér-
heté aron tomeggyartast tett volna lehetdve.

A program igen prézai okbol hiusult meg: Magyarorszagon
fekezett habzasu mosogatdszerhez nem lehetett hozza-
jutni, s ezt felismerve a kereskedelem nem érdeklddott.
Sikeres kooperacio volt viszont az OBOD jugoszlav
cégnek szallitott automata mosOogép motor. Ezt a mosdgep
konstrukciot vette meg a Hajdusagr Iparmivek, s a
licenc alapjan elkészitette az els6 magyar mosoautoma-
tat. Szintén sikeres volt az IMI részvetele a hit6-
gépgyartas hazai programjaban, az elsd betétmotor meg-
alkotasaval és szallitasaval.

Maig emlegetett balsiker a géepkocsi ablaktorlé motor
tervezett gyartasa.
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A sikeres konstrukcidt versenytargyalason jelenték-
telen ardifferencia miatt elézte le a Bakony Mivek,
amely azdéta a Lada-kooperacléval orszagos eredméenyeket
mutatott fel.

Kalonds volt az iparmivész altal tervezett, tetszetls
vonalu LILLA asztali ventillator esete. A felszer-
szamozott, tomeggyartasra felkészitett terméket a SZOT
Munkavédelmi Felugyel6sége csak egy meglehetdsen
furcsa hatast kelt6 védbraccsal engedte forgalomba
hozni. Az IMI a védbOracsot iIs megkonstrualta, de mivSi
erre kivitelez6 nem akadt, az egész gyartasi terv
kitba esett.

Héhany év awlva a védbracsot elrendelé BKC-t hatalyon
kivul helyeztek, s ekkor mar a léenyegében azonos elwvi
uj késziillék racs nélkill is veszélytelennek Ttéltetett.
A 70-es évek masodik fele a maig sikeres keszilékek
kifejlesztésének idbszaka.

nyugatnémet megrendeldnek szallitott betonkeverd motort
a vallalat. A hazai i1gények nagy belfoldi eladasi lehe-
téséget jeleztek, ezért megkiséreltéek ugyanazon motorra
magyar készulék megalkotasat. A sikeres fejlesztés
eredményeként maig is jJol eladhatd termék sziletett.
Ugyancsak teljesen uj tennék volt a hazail piacon az
1978-ban egészében IMI fejlesztéssel kialakitott
elektromos funyirogeéep.

Az aluminium vazas, korszerid készulék jol megfelelt a
magyar i1genyeknek as maradando sikerét jelzi, hogy az
1dokozben megkonstrualt korszer(bb mianyag vazas,
gyujtézsakos valtozat mellett az eredeti irant is
megmaradt a kereslet.

Valamennyi késziulék megalkotasaban formatervezé miko-
dott kozre, s a betonkevers, valamint az uj vonala
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kézszarito ipari mintaoltalmat ia nyert.

A bajai GANZ gyar 1978.-ban felszamolta szivattyu

és hazi vizellato gyartasat, s azt a MUszergyar in-
gyen atvette. Az atvetelt kovetden tovabbfejlesztéssel
e kategoriakban is korszerli, sikeres termekekkel si-
kerult boviteni a vallalat profiljat.

A motorok terén a fejlodés ideiglenesen megtorpant.

A hagyomanr/os, nagy sorozatban gyartott, bevalt IMI
termékek mellett uj i1gények csak a specialis készilék-
meghajto, hajtomives motorok lranyaban jelentkeztek.
Az IMI képes lett yolna e motorok kifejlesztésére is,
azonban a valtozatos kovetelmények miatt olyan kis
sorozatokat kellett volna inditania, ami a MUszergyar
gyartastechnologiaja mellett nem volt gazdasagos.

A 80-as évek elejére a vallalatnal a hagyomanyos motor-
gyartasban piacszikulés miatt visszaesés kovetkezett
be. Mivel a termelési érték tulnyomdé hanyadat e ter-
mekek biztositottak, a gyar alapjaiban rendult meg.
Uralkodova valt az a felismerés, hogy csak motorgyar-
tasbol nem lehet megélni, teljesen uj termékek utan
kell nézni.

Az ekkor kezdett fejlesztések egy része elOnyds iranyba
mutatott. Az IMI kapcsolatot keresett az egyre korsze-
rdbb, szinte ipari modszereket alkalmazo allattenyész-
t6 mezbgazdasagil uUzemekkel és kozos szabadalmak

reven korszerl istallo felszereléseket fejlesztett Ki.
3 termekek kozott a szell6zOk mailg is sikeres gyart-
manynak bizonyultak, mig a dan mintara készult Uveg-
csoves hécseréld és az aerosolos generator a hazai
piac alacsony érdeklddése és az euroOpai piac telitett-
sége miatt nem valt be,

1984-85-ben az ujabb anyagi megrendillés, az alaphiany
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veszélye a fejlesztést még kockazatosabb tertletekre
vetette.

A minel gyorsabb nyereseég elérésének celja szinte
hazardjatekos modjara sodorta a vallalatot az egyre
bizonytalanabb kisérletek felé.

Emlékezetes kudarca lett a hagyomanyos profil meguji-
tasanak az 3EL /siklégrési/ motor bevezetésének kisér-
lete. Szabadalommal 1gért anyagraegtakaritasi, telje-
sitményndvekedési paraméterek bizonyultak utdlag
megalapozatlannak. A motor kudarcat tetdzte, hogy az
SKL motor mellett a vallalat technologiai torténeté-
ben példatlan médon a motorgyartd berendezést is
gyartani kivanta. Az elkészilt berendezések hasznal-
hatatlannak bizonyultak és Igy a miiszakilag és keres-
kedelmileg nem elGkészitett fejlesztési kisérlet

tobb tizmillio forintos veszteséggel zarult.

Az egyre irrealisabb, "otletnapok™ szintjén bedobott
elképzelések az IMI-t teljesen profilidegen és isme-
retlen teriuletekre is elvezettek.

A kulonosebb eldvizsgalat nélkul atvett 'LOP-STOP'
auto lopasgatld szabadalom nehézkesnek, piacképtelennek
bizonyult.

Ugyanigy a GALAXIS logikail jatékrol a komplett elke-
szult szerszamozast kovetben derult ki, hogy irrealisan
magas aron is csak gyermekbosszantasra alkalmas.
Ennel sokkal dragabbnak bizonyult kisérletek is vol-
tak az DIX szamara lIsmeretlen elektronika teruletén.
A vallalat belépett az ORION altal 10 éve elvetett
KPK1 féle MSX hattérmagnd programba. A nagy reményl
programra egész gyaregyseg létesult, s évekig tarto
eredménytelen kisérletezéa utan bebizonyosodott, hogy
a mara mar egyébként is elavult konstrukci6é nem volt
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megalapozott és kelléen kidolgozott.

Napjaink fejlesztési tevékenységéhez tartozik mar a
mikromotor program, amely sajnos szintén megéelt egy
részkudarcot.

Hosszas kisérletezas utan sem sikerult a megrendeld
altal kivant paramétereket produkalni, s a bejelen-
tett érdekmilas mar csak a vélhetd okok feltarasat
teszi lehetové:

1. A megrendel6 maga is fejlesztés, kisérletezés alatt
allé termékében kivanja a motort felhasznalni, tehat
nem kiforrott, biztos konstrukciorol van szo.

2. Hazai feltételek kozott lehetetlen versenyre kelni
elektronikai teruleten a tavolkeleti gyartok els6-
rangu mdszaki szinvonal mellett nydjtott dompingarai-
val.

3. Az lIpari MUszergyar az elektronika tertletén jarat-
lan, fTelkésziuletlen.

A kétségbeesettnek nevezhetd fejlesztési kisérletek
soraban remélhetéleg az utolsé az un. "IMI-MODUL"

fal- fodém szerkezeti rendszer volt, amely egy utdlag
szabadalomképtelennek bizonyult, az IMI profiljatol

a lehetd legmesszebb es6é épitdipari taldlmany gyakor-
lati kiprdobalasat €3 kudarcat jelentette.

Az eredménytelen és sokszor kitapinthatéan személyes
erdekeltség altal iranyitott fejlesztések elszivattyuz-
tdk az anyagi eszkdzoket a joézanabb, valdban elGre-
Iépést hozd innovaciok eldl. 1gy a 80-as évekre csak
korlatozott sikerek szilettek. Megkezd6dott a csak-
nem 30 éves 0Z és HZ motorkonstrukci6 felvaltasa az

MA tipusu extrudalt hazas kedvez6bb paramétereket mu-
tatd motorokkal .
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A gyorsabb valtast kereskedelmi érdektelenség
akadalyozza, hiszen még a régi konstrukciok is jol
eladhatok. Bevezetés eldtt allnak a Nyugaton is
versenyképes bels6é fékes motorok.

A balsikerrel indult mikromotor programnak a G/6
jell kozponti K+F programhoz csatlakozva van még
esélye korlatozott sikerre.

A késziulékek soraban sikerult uj termékeket alkotni.
Egyértelml siker varomanyosa lehet az FTV-vel kozos
szabadalmat jelenté darabolas zagyszivattyu, vala-
mint a Magyarorszagon még nem bevezetett, uj termék-
nek szamitd fuszegelynyiro.

A 80-as évek sorozatos fejlesztési kudarcai azt a
sajnalatos tényt eroOsitették meg, hogy az Ipari
MUszergyarat még mindig a korabban kifejlesztett,
bevezetett, hagyomanyos villanymotorjai és néhany
Jol sikerult készuléke tartja fenn. A szakemberek
kdorében az eredménytelenség lattan eluralkodni
latszik a kishitiség, az ujat kereséssel szembeni
gyavasag. Pedig a fejlesztési balsikereknek nagyon
konnyen kimutathatdé oka volt: Nem a Mdszergyar eleve
elrendeltetett és megvaltoztathatatlan termékstruk-
tdraja, hanem a tudatos Innovacio hianya. Valamennyi
melléfogas mogott az innovacid motorjat jelentd
marketing semmibevétele, félresoprése, valamint a
téves fejlesztési dontések sorozata talalhatd.

Az IMI draga arat fizetett az innovacid szervezet-
lenségéért, de remelhet6leg nem az utolsd lehetdsé-
gét szalasztotta el annak potlasara.

Vegul: az elmilt évtizedek miszaki fejlesztéséhez kap-
csolodd eredményként lehet felmutatni a vallalat
Jol mikodd szervizhalézatat, amely sajat és szerzodé-
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ses egysegekbol all.

BOségesebb esztenddk erdteljes marketingpolitikiajanak
emléket Orzi a vallalat frekventalt helyen léevo
mintaboltja, valamint a hazai és a nemzetkozi kialli-
tasokon valo beszUkilt, szerényebb, de mégis jelen-
Iétnek szamitd reszvetel.

Az lIpari MUszergyar védjegypolitikaja

A kezdeti évtizedekben nemhogy védjegypolitikarol,
meg védjegyr6l sem beszélhetink a vallalat életében.
Az 1950-es években a "'specialis’ termékstruktura
egyenesen elkerulendévé tette a reklamozast, a
gyartmanyok jelzés nélkil hagytak el az Uzemet.

A polgari termelés béviulésével as 1960-as évekre
merialt fel valamiféle megjelolés szikségessége.

A lemezjatszo, kaveodrld sth. a legszélesebb fogyaszto-
rétegekhez kertultek, s a vallalat azonosithatésagat

a szavatossagi igéenyek mellett mar a reklam is szik-
segessé tette. J3kkor a tomegkommunikaciods eszkdzok
reklamjainak mennyisége és szinvonala mai szemmel
nézve szinte a nullaval volt egyenld, tehat a kdzvet-
lenil a termék adta lehetéséget kellett felhasznalni.
A megjelolés kialakitasat nem elb6zte meg szakszeru
elOkészités, szakember bevonasarol szo sem volt.

A vallalat neve az alapitastol adva volt, a szavak
kezdobetlit kiegészitve az lklad kozségnév elsd betl-
jével szinte torvenyszerlten alakult ki az IMI betl(iszo.
Az erre az i1dOszakra jellemz6 szemlélettel fel sem
merult az eltérés szikségessége. Marpedig az IMI
jelolés kereskedelmi szempontbol jellegtelen és a
magyar nyelvtertleten még kiuldéndsen zavard a benne
rejlé férfi becenév jelentés is.



- 28 -

Ez a sz6 nem utal a vallalattal kapcsolatos semmi-
lyen lényeges jellemzb6re, a vallalat profiljara,
termékeire, pusztan nevere és székhelyére - ha valaki
tudja, hogy melyik harom sz6 kezdbbetlijét tartalmazza.
A szinte spontan kialakult sz6 megjelenitésénél mar
torekedtek valamiféle jellemz6 alakra.

A visszaemlékezések szerint a vallalat akusztikai
laboratdriumanak vezetdje /1/ volt az aki 1959.-ben

miszaki rajzban megalkotta az alabbi megjelolést:

A dolt betlis Tras er6sen emlékeztet az IKARUS valla-
lat névhasznalatanak Irasmédjara, s akarcsak az,
miszakillag ez sem szerencsés. A jel elhelyezése ne-
hézkes, optikai hatidsa a dolt iras miatt rossz,
Tolthatasa sem megfeleld.

A jel rékerult a vallalat termékeire és levélpapirjara,
de bevezetéséere, reklamozasara, védjegykéent! oltal-
maz tatasara akkor még nem keridlt sor.

Amint az el6z6ekb6l kitdnt az lpari Miszer™rar

ezekben az években mar polgari piacra termelt,
termékeinek nagy része - féleg készilékei - kozvetlen
lakossagi fogyasztasra keriltek, villanymotorjai pedig
mas iparvallalatok termékeibe lettok beépitve.

A motoroknak soha nem alakult ki kulon elnevezésik, a
kereskedelmi forgalomba is gyari kodjukon kerultek
/pl* HZP 71 a-4/. Ez egybeesik azzal az altalanos
nemzetkozi gyakorlattal, amely az alkatrészként beépuld
anyagokat, termékeket nem kulonbozteti meg aruved-
jJegy megjeloléssel. A gyari megjelolés megfelelben
kodolja a termék tipusat, f6bb jellemzéit és rugal-



masan kovethetd vele a gyartmany minden kisebb val-
toztatasa is.

Természetesen a motorok is hordoztak viszont a valla-
lat altalanos IMI megjelolését, Igy a piacon megfeleld
megklilonbdztetésben részesiltek. Hozza kell tennid,
hogy a vallalat eddigi torténetében, egészen a legu-
tobbi 1d6kig a termelési volumen dontd tobbséegét
kitevo villamos forgdgép kategoriaban tényleges hazai
konkurrencia nem volt, A masik nagy hazai forgogép-
gyarté vallalat az Egyesult Villamos Gépgyar /EVIG/

a MUszergyar profiljatol eltérd kategoridban, nagyobb
tomegl és teljesitményl gépeket gyartott.
Konkurrenciat az import termékek jelenthettek, azon-
ban a kozpontilag iranyitott kilkereskedelmi tevékeny-
ség mellett ez nem volt szamottevs. Ellenkezéleg, a
gazdasagi gondok novekedésével egyre tobb nyugatrol
behozott alkatrész hazai kivaltasarol kellett gondos-
kodni, s ez a sajat fejlesztest IMI termékek pilacat
novelte. A kozvetlen lakossagi felhasznalasra késziul6
termékeknél mas volt a helyzet.

Ezek a késziulékek valtozatlan allapotban kerultek a
kiskereskedelmi haldzatba, s i1tt mér kovetelmény volt,
hogy a vasarlé ne a szamara értelmetlen gyari kod
szerint keresse a terméket. A készulékek egy része
gyari csomagolassal indult, s a csomagolas technikaja,
a hasznalt nyomtatvanyok lehetdévé tették a termék
megkulonboztetd nevenek feltintetesét.

Ilyen jol bevalt, évtizedeken keresztil hasznalt-
elnevezések pl: a ZUZIM komposztdarald, a ROTIM
Tlnyiro, VENTIM ventillator, COFIM kaveorls, amelyek
egyben egy védjegycsalad-ezeru megjelolés kisérletének
emlékel 1is.
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Ugyancsak kozismert, elterjedt és jelenleg i1s hasz-
nalt megjelolések a THERMOFLUX kézszariték, NEPTUN
szivattylk és a MARGARETA asztali ventillatorok nevei.
Kulonbdsen a legutobbi mondhatd sikerultnek, hiszen
kitinéen megjeleniti a ventillator valdban a marga-
réta viragjara emlékeztetd formajat.

Ezek a készlulékek a vallalat miszaki fejlesztési
munkajanak legjobb darabjai k6zé tartoznak.

A fTogyasztokozonség ezekbOl a termékekbll szerzett
tapasztalatot az IMI gyartmanyairol holott a termelés
donté tobbségét a név nélkil, tovabbfelhasznalasra
szallitott villanymotorok jelentettéek. E villanymotoro-
kon pedig legaldbb ugyanolyan szinvonalu fejlesztési
tevekenyseg folyt, hiszen az 1960-as évektol sikerult
velik megjelenni a Hyugat-Surdpai piacokon iIs, a
vallalat azota i1s boviuld dollaréiszamolasu exportja
vilagszinvonalat jelent. A nyugati vevok nem a valla-
lat kommunikacios csatornakon folyd eréGteljes rek-
lantevekenysége révén, hanem sokszor régebbi szeme-
lyes benyomasok, i1lletve a nemzetkozi kiallitasokon
€s vasarokon szerzett tapasztalataik alapjan jelent-
keznek, szamukra tehat elég a vallalat nevének,
megjelolésének ismerete, kiulon aruvédjegyet nem
keresnek. Aruvédjegyet a nyugati vasarlé sem igényel
az alkatrészként beépitett és jJO esetben soha el
nem kerulé IMI termékekre.

Ezt megerdsité tapasztalat, hogy sokszor “semleges™
csomagolast kér a nyugati vallalat, tehat még a
vallalati megjelolést sem szabad alkalmazni.

Bz tulajdonképpen az IMI exportéerdekeire nem kedvezo,
hiszen e minimalis reklam lehetdségétol is elesik.

A "név néelkuli" alkatrészekb6l oOsszeallitott készter-
mék teljes egészében a nyugati oOsszeszereld produk-
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tumaként jelenik meg a piacon, tehat elbényeivel

- és hibaival - egyiutt annak propagandajat jelenti.
Mas kérdés, hogy a vallalatnak - késobb részletezen-
d6 okb6ir - célszerlU kerulnie jelenlegi megjelolé-
sének kulfoldi hasznalatat, tehat azt nem is
erolteti.

Visszatérve a készilékekhez, sajatos peldaja az
arumegjelolés és a csomagolas oOsszefliggéesének a
hossziu évek éta gyartott betonkeverd. E készilék
nagy méreténél és szabalytalan alakjanal fogva cso-
magolas nélkul kerul a kereskedelembe és soha fel
sem merult kilon arunév szikségessége, csak ""AB 007
tipusu betonkeverd” megjeldléssel szerepel. Az
utdbbi években jelentkezd erételjes betonkeverd
konkurrencia mellett est a terméket a motorokhoz
hasonléan, csak a vallalati megjelolés kulonbozteti
meg masok termékeitdél. Mind a készilékekrdl, mind
az egyéb gyartmanyokrol szélva nem véletlen a "meg-
jelolés"” kifejezés hasznalata. Az IMI termékeinek
elnevezését kezdettdl fogva védjegyoltalom nélkul
hasznalta. Ennek okail a kovetkezOk:

- A korabbi évtizedekben a vallalat iparagaban a
védjegy problémaja nem jelentkezett olyan sullyal,
mint az egyéb népgazdasagi éagakban pl. az élel-
miszer, vagy a haztartasi elektronikai iparban.

- A vallalat termékel egészen a legutdbbi évekig
nem talalkoztak szamottevOo hasair konkurrenciaval,

fel sem merult, hogy valaki azonos termékekre az
IMI altal hasznalt elnevezést alkalmazna.

- A tényleges konkurrencia lehetdségét jelentd nyu-

gati pilacra alkatrészeket szallit és a megrendel6k

-

gy
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gyakran még a vallalati jelzést is melldézni kérik.

- Egyes esetekben nem i1s kaphatott volna oltalmat a
megjelolés. 1igy van ez a gyari tipusjelzésekkel,
amelyek a hozza nem értd szamara érthetetlen bet(
és szamkodok, de ilyen pl. a mar emlitett
THERMOFLUX kézszarito is. Ez a sz6 leiro jelleqd,
magara a meleg leveg6é kiaramlasara utal, s igy
valészinileg nem felel meg a megkulonboztetésre
alkalmassag kovetelményenek.

- Voltak a vallalat fejlesztési tevékenysegeben olyan
sikertelen, profilidegen kisérletek is, mint pl.
a mar emlitett GALAXIS és az IMI-MOIXIL, amelyek
nem kerultek bevezetésre és i1gy az oltalmazhato
megjelolés ellenére a védj egyeztetés elmaradt.
Az IMI kordbbi alacsony szintd védjegypolitikijaval
ugyanis nem fért 0ssze az a mas vallalatok altal
kovetett gyakorlat, hogy mar a fejlesztés szakasza-
ban lefoglalnak egy védjegyet, vagy akar egy egész
védjegycsaladot, s a bevezetett termék igy rogton
oltalmazott védjeggyel jelenhet meg a piacon.

Az 1960.-t6l alkalmazott vallalati abras megjeldlés
oltalmaztatasanak szikségessége csak 1970.-es eévek-
ben merult fel. Az uj gazdasagiranyitasi rendszer fo-
kozott figyelemmel fordult az iparjogvédelem intéz-
ményei felé, hatalyba lépett tobbek kozott az europai
szinvonalu torvenyil szabalyozas a védjegyekrol.

Az lpari MUszergyar helyzete is megvaltozott. Pelfutott
a polgari termelés, jelentl6s bel- és kulfoldi Uzleti
kapcsolatok alakultak ki. A tervutasitasok elmaradasa-
val megkezd6dott a harc a piaci érvényesulésért, s
ebben olyan uj lehetdségeket is ki kellett hasznalni,
mint a minéségvédelem a marketing, a reklam és a

védj egypolitika.
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A bejelentésnél mar nem elégedtek meg a délt betls
IMI megjeldléssel. A betliszot abraba foglaltak.

Az elsO kisérlet még a jogeldéd VKM megjelolésénil
indult Kki:

Az abrakon a betlszavak felett stilizalt motor lat-
hato.

Tobb probalkozas utan egy viszonylag modernebb val-
tozat kerult bejelentésre:

A TelsO réeszben a tengely korul harom nyil jelképe-
zi a villamos forgogépet.

A jel a keretbefoglalas ellenére is nehézkes, rossz
hatasu.
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Ez az abras megjeldlés tehat bejelentésre kerilt, a
1976.-ban oltalmat nyert. Kulfoldi, nemzetkdozi beje-
lentése elmaradt. Az 1980.-as évekre kiutkoztek a
veédjegy hianyossagai, maradisaga, nehéz alkalmazhato-
saga. A felfutd nyugati export a novekvo termelés
lehetGsége a vallalat kobben atalakult vezetését meg-
gy6zte egy uj, atfogo vedjegypolitika megalkotasanak
szikségességérol .

A szakember altal alkotott uj védjegy meglrizte a
vallalat IMI megjelolését, de joval tetszetdsebb, mit-
szakilag szabalyosabb Irasmodot alkalmazott™

A megjeldlés az oltalmat 1983.-ban nyerte el. Az uj
vedjegyre egész védjegypolitika épult ki. Valamennyi
termékre felkerult az embléma. Az eligazité téblékra,
levélpapirokra, a vallalat fébejaratara, a reklam-
targyakra, a munkaruhakra mindenhol az uj védjegy
kerult. Mindezek rogzitésére a vallalat arculati al-
bumot is kiadott. A védjegy megjelenését, a hasznalt
szineket vallalati szabvanyban rogzitették. Az abra
T6 alkalmazasi szinel a narancssarga-fehér, de a
korulmenyek figgvényében sotétbarna-fehér, illetve
fekete-fehér valtozatban is megjelenhet. A kétségkivul
modern vonall, tetszetds rajzot benevezték az 1983.
évi I* Magyar Védjegyszemlére, ahol 66 induld kozul
az abras védjegy kategoridban 3. helyezést ért el.
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/Jellemz6 a verseny szinvonalara, hogy a kategoria 1.
dijat a Hollohazi Porcelangyar Szasz Bndre altal al-
kotott védjegye nyerte./

A kereskedelmi bevezetésre a vallalat nagy 6sszegeket
forditott. Tévereklam készilt, valamennyi vallalati
telephely, szerviz, mintabolt bejarata, a hazair és
nemzetkozi kiallitasi teriletek az uj védjegy szinei-
vel és az emblémaval kerultek kialakitasra.

A jol futd keészulékek, motorok ismertetdi, prospektusai
a narancssarga szin és az abra tetszet6s kombinacioival
kertltek ki a nyomdabol.

A védjegy a Madridi Unional nemzetkozi oltalmat nyert,
do oltalma csak 13 honapig allt fenn.

A 80-aa évek kozepetdol, a fejlesztés kudarcai kapcsan a
vallalati védjegypolitikdban is bizonyos megtorpanas
tapasztalhatd. Az anyagi lehetdségek besziikilése a rek-
lankoltségek csokkentéset tette szikségessé.

A Tejlesztési forrasok alapadasaval a termékkorszeri-
sités is lelassult, kevés uj termék késziult, s még
azok bevezetésére, reklamozasara sem jutott pénz.

A megkezdett nehany fejlesztési kisérlet kozul arany-
talanul sok sikertelennek bizonyult, a ez tovabb
apasztotta a forrasokat.

A hazai piacon csak az 1smert partnerekkel maradt fenn
a kapcsolat, a bevalt termékeket rendeltéek, a piac
egyre inkabb beszikilt. Sok teruleten az eddig 3zinte
ismeretlen konkurrencla is fellépett.

A betonkever6, ventillator azonos, vagy magasabb szin-
vonalon mas gyartoknal is megjelent, az anyagkoltségek
novekedése pedig a motorgyartasban részes 3VIG valla-
latot egyre inkabb a kisebb méretl, eddig az IMI para-
métereit jelentd motorkategoriak felé ssoritja.
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A plac visszaesésO a vallalati eredményességben is
megmutatkozotte

Bovulé3 csak a nyugati, dollérelszamolasu export
tertletén tortent, itt viszont az alkatrész jellege
miatt a reklamtevékenység és a veédjegyhasznalat ke-
Véssé iIntenziv.

A helyzet lényegében a mai napig sem jawult. A koz-
ponti elvonasok sulya még a szintentartast sem teszi
lehetdvé, a beszikilées folytatodik.

Fejlesztésre, marketingre szinte egyaltalan nem jut
anyagi ero.

A vasarlonr kereslet az iparcikkek minden teruletén
visszaesett. 3z érinti a Miszergyarat mint késziulék-
gyartot, hiszen a termékek a magasabb arkategoriaba
tartozo tartdés fogyasztasi cikkek, s a lakossagi
takarékossag elsokent ezen a teruleten jelentkezett,
irinti a piac szikulése a 6 profilt jelentd motor-
gyartast ia. Elég példaként utalni az automata moso-
gépekre, amelyekhez az elektromos motorokat az IMI
szallitja. E gépek 2-3 éve oriasi kereslet mellett
hianycikknek szamitottak, arusitasuk el8jegyzésre
folyt. 1989.-ben az aruhdzak tele vannak eladatlan
mostautomatakkal, s a megrendeld nem hogy aremelési
lehet6segrél targyalna, hanem rendeléseit is vissza-
vonja. A MUszergyar mint feldolgozd igy az emelkedd
alapanyagarak és a visszaesO kereslet kettés szori-
tasaban latszolag sajat tartalékait éli fel.

A jJovot tekintve azonban meg kell allapitani, hogy a
piaci tulkinalat, az éles konkurrenciaharc, a tarta-
1ékok felhasznalasa nem valamiféle "elemi csapas',
hanem a modern ipar és modern kereskedelem természetes
veiejarol.
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A hazai vallalatok tobbségéenél csak azért jelent-
keznek dramai hatassal, mivel a korabbi évtizedek-
ben a tervgazdalkodas és az iranyitott piac szlrgje
kirekesztette e zavaré '‘mellékkorulményeket
Szerencsétlen id6beli egybeesés, hogy a kirekesztett
szabadpiaci gazdalkodas i1dokozben valdsagos techno-
I6giai forradalmat hajtott végre, s a megkimélt
vallalatok ettll i1s elzarodtak.

1gy most egyidejlileg kell végrehajtani az iranyitasi
viszonyok alapvetd atalakitasat és a technologiai
felzarkdézast, amelyek koziul az anyagi eszkdzok hianya
nyilvan az utobbit neheziti leginkabb.

Milyen eszk6zok allnak e folyamatban az lpari MUszer-
gyar tipusu vallalatok rendelkezésére?

- mindenek elétt a megfeleld i1smeretekkel és gyakor-
lattal rendelkez6, a sikerre kiéhezett szakember-
garda,

- megmaradtak és még funkcionalnak a bel- és kulfoldi
kereskedelmi és mlszaki fejlesztési kapcsolatok,

- minden nappal érezhetéen novekszik a gazdalkodasi
onallosag, a lehet6ségek kutatasanak és kihaszna-
ldsdnak szabadsaga,

- funkcionalnak a marketing csatornai, s a tisztességes
gazdalkodas keretei kozott a piaci ervenyesilés lehe-
tésége nem korlatozott.

Mit kell tennie az Ipari Miszergyarnak, milyen eszko-
zOket hasznalhat fel a miszaki fejlesztes és a marketing
teruletérol?

- Nem szabad feladnia az innovacidos lano folyamatossagat.
Ha a belsd forrasok mar kimerultek, ismét keresnie kell
a kils6é lehet6ségek bevonarat.
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A korabbinal megalapozottabb K+F egytttmikodések,
vagy tiszta technolégia és szabadalom licencidk
révén lehet kitomi az elavult eszkdz as termek-
struktura utvesztd;) ébol .

Anyagi eszkozei hianyaban keresnie kell a tékével
vald tarsuléds lehet6séget. Bel- as kulfoldi kapcso-
latait kdolcsonds érdekeltség alapjan az adasvételen
tulmutato egyuttmikodéssé kell valtoztatnia.
Potolnia kell azt a még hazai korulmények kozott

Is sulyosnak szamitd lemaradasat, hogy torténete
soran minden fejlesztést vagy a leheté legdragabb
és legkockazatosabb modon, sajat erdéforrasaival
kisérelt meg finanszirozni és végrehajtani, vagy
pedig a masok altal mar rég elvetett és sikertelen-
nek Ttélt kisérleteket melegitette fel. Ez az ut
néhany fejlesztési kudarc kovetkeztében az anyagi
erok vegso kimertlésehez vezetett. A technologia kor-
szerUsitésenek utjaként, az i1degen eredmények
bevonasa maradt. Az ennek arat jelentd licencdij,
vagy eredménymegosztas fedezetét a bevalt techno-
I6gia biztosan kitermeli.

A sz(kulG piac és az er6s0do konkurrencia a modem
termelés allandd kisérdi, ezért uj tipusu marketing-
politikaval be kell rendezkedni a '‘tartds
egyuttélésre. Ennek soran kell felfrissiteni, kor-
szerlsiteni a félbehagyott védjegypolltikat is.
Offenziv marketinggel ki kell hasznalni a hazai
piacon még fennallé technoldgiail elényt, a tobb
evtizedes hagyomanyok, sikerek, tartos kapcsolatok
pozitivumait. A sajat fejlesztés eredményekéent lét-
rehozott néhany standard terméket nem szabad magara



hagyni, ki kell hasznalni, hogy pl. a flgyljtos

és a szegelyvago flnyirok a hazai piacon Urt tolte-
nek be, vadonatlj terméknek szamitanak.

ISrGteljes reklampolitikaval bevezetve ezek a terme-
kek a vallalat propagandajat jelenthetik. A valla-
lati védjegy hangsulyozott hasznalata mellett vala-
mennyl lakossagi célra gyartott készuléknél jol
azonosito termékvedjegyet kell bevezetni, s a
védjegyoltalom mellett elni kell a mintaoltalom
lehetGségével i1s. A vallalkozasok szaporodasaval

a konkurrencia mellett fel kell készilni a termék-
utanzas, a bitorlas elleni védekezésre i1s, s ebben
a jogi oltalom mint fegyver, massal nehezen pdtolhato.

A beszerelésre szallitott motorok és mas alkatrészek
esetében i1s ki kell hasznalni a védjegyet, mint
oltalmi eszkozt és propagandalehetdséget.

A vallalati védjegy kovetkezetes alkalmazasaval a
korabbi partnerekkel a kapcsolat elmélyithetd, s az
ujonnan fellépd vallalkozasok érdeklédése is felkelt-
hetd.

A kualfoldir kapcsolatokban erdsiteni kell a vallalat
eddig elhanyagolt reklamozasat.

A nyugati tomegkommunikacids propaganda koltségei
bizonyara kezdetben elérhetetlenek, éppen ezért nem
szabad kihagyni a termékeken és azok csomagolasan
feltintetett vallalati megjeldlés propaganda erejét.



6. Az lIpari MUszergyar nemzetkozi védjegybejelentése

Az el6z6 fejezet utolsod bekezdése vezet at az IMI nemzet-
kozi védjegybejelentésének torténetéhez* amely ugyan nem
kapcsolodik kozvetlenul a miiszaki fejlesztéshez, de ta-
nulsagai mélyebb Osszeflggések feltarasara adnak lehet6-
séget. A dolgozat zaro fejezetében ennek vazlatos feldol-
gozasa foglaltatik.

6.1. Az IMI uj védjegyenek hazai lajstromozasa a 7.9* és
11. aruosztalyokban 1983. februar 4*-én megtortént.
Figyelmeztetd jelként mar a hazai lajstromozas utan
torlési kérelmet nyujtott be az olasz IMI UNTESILI
cég az azonossagra, i1lletve Osszetéveszthetlsegre
hivatkozva.

A kérelmet az OTH elutasitotta azzal, hogy a MUszer-
gyar védjegye jellegzetes abrajaval formailag kilon-
bozik, 1gy az 0sszetéveszthetbseg kizart.

A hazai oltalom megszerzése utan a Dannbia Szabadalmi
Iroda kozrem(ikodésével kerult sor a védjegy nemzet-
kozi bejelentésére a Madridi Unid alapjan. Az Unid
Nemzetkozi lIrodaja a lajstromozott vedjegyet a

"Les Marques Intemationale3''-ben meghirdette és a
tagorszagok hivatalait értesitette.

Ezutan kovetkezett az Ugy negativ fordulata, ugyanis
Spanyolorszag és Egyiptom hivatalainal felszolalt a
lajstromozas ellen a brit IMI FLC Birmingham cég,

az HSzK hatosaganal pedig leanyvallalatai az IMI
Marston Limited Wolverhampton, és az IMI Yorkshire
Imperial Limited Leeds, valamennyien az alébbi véd-

Jegy alapjan*
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A Danubia helyr ugyvivoin keresztul kozvetlen kap-
csolatot keresett a brit céggel és a levelezéshol

az alabbi részletek derultek ki:

Az IMI PLC 600 millio GBP éves forgalmat lebonyolito
val lalatcsoport. Nemzetkozi védjegybejelentést NSZK-
beli leanyvallalatai nem tettek, de az 1970.-es
eévekben Eurdpa és a vilag valamennyi szamottevo
orszagaban védjegyeztette a fenti megjelolést.
Védjegyenek arulistijjan ugyancsak a 7.9. és 11. o0sz-
talyokban megtalalhaté valamennyi a MUszergyar aru-
listajan szerepld termék és allitidsa szerint azokat
forgalmazta is.

A levelezés kozben az egyiptomi hatésag megtagadta a
lajstromozast a két védjegy hasonldsaga alapjan.

A spanyol hatdésag szintén megtagadd vegzést adott ki,
amely a kovetkez6 védjegyeket talalta Utkdzének a
MUszergyar megjelolésével:

IME /til.: Dancbat, Sp./

IMIGAS /tdl.: German Martinez Echevarria, Sp./
IMI /aal_: IMI PLC, NBr./

ALBIN /tdl.: Imo-Industri, 01./

VIMI  /tdl .: Juan Rofas, Sp./

A MUszergyar a Danubia és a német képvisel6 kodzremiko-
désével az NSZK oltalomért tett eréGfeszitéseket, mivel
exportjanak donté hanyada a nyugatnémet piacra iranyul.
A brit céghez juttatott nyilatkozat elsOsorban a véd-
Jegyek kulonbozéségére hivatkozott, hiszen a brit jel
nyomtatott nagybetlis, mig a magyar jellegzetes betls
abravédj egy.

Masodsorban hivatkozott arra, hogy az el6z0, ugyancsak
harom betlt tartalmazé megjelolést az NSZK-ban 1967.
Ota hasznalta azonos termékein.
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Végul hangoztatta megegyezesi készséget az arulista
esetleges korlatozasaval, elGjognyilatkozat adasaval,
esetleg a védjegyet kiegészitd toldalék hasznalataval.
A "brit cég valaszaban kozolte, hogy a védjegyeket
valtozatlanul Osszetéveszthetbnek tartja. Megkuldte
prospektusait, amelyekben a MUszergyar export termékei-
hez hasonlo arukat ismertetett. Elénken érdekl&dott a
magyar cég korabbi védjegyhasznalata irant és megegye-
zési alapnak csak az oltalomrdl valdé lemondast, a
megjelolés hasznalatanak teljes mell6zését fogadta el.
A MUszergyar képvisel6i a helyzetet a kovetkezéképpen
ertékelték:

A nyugatnémet hatosag a védjegyek Osszetéveszthetisé-
gét alapvets elutasitasi oknak tartja és szigoruan
értékeli mar az Osszetéveszthetdség lehetdséget is.

- Az NSZK jog csak akkor fogadja el a megegyezést, ha a
Telszolamlast i1s visszavonjék.

- A korabbi hasznalatnak csak akkor van jelentdsége,
ha az arra hivatkozé igazolja, hogy a megjelolés annak
réevén az NSZK-ban kozismertté valt és mindig a hasz-
nalora utalt. Ez csak egészen nagy cégek és ismert
védjegyek /pl: BW/ esetén lehet eredményes.

- Az NSZK-ban a védjegy csak a bejegyzett formaban
hasznalhato, ahhoz tehat toldalék nem fUzhetd.

- A brit cég korabbi oltalma alapjan eljarast indithat
a magyar vallalat ellen és ez a rendkiviul szigoru
NSZK bitorlasi gyakorlat mellett sulyos kovetkezmé-
nyekkel jarhat.

Mivel igy az IMI FLC-vel a megegyezés nem jott létre az
NSZK hivatala i1s megtagadta az oltalmat.



A kialakult helyzetben az lpari MUszergyar a Madridi
Unional az oltalomrol valamennyi orszag tekintetében
lemondott.

Utolag értekelve a nemzetkdzi bejelentés kudarcat an-
nak okai a kovetkezOk szerint vazolhatokt

Helytelen védjegyvalasztas. A rovid, 3 betib6l allo
szO0 Onmagaban rejtette annak veszélyét, hogy a széles
arujegyzek és a szigoru nyugati védjegy elbiraléas
mellett nem allja meg a helyét.

Az abras kialakitas ellenére az IMI rovidités valo-
ban vilagosan felismerhetd.

A korabbi védjegy nemzetkozi bejelentésének elmulasz-
tasa. Az oltalom egyértelmi els6bbséget jelentett
volna.

Az elbzetes tisztasagvizsgalat elmaradasa.

A betUket, szavakat tartalmazd védjegyek nemzetkozi
bejelentésénel elengedhetetlen a helyzet elGzetes
Telmérése. Valdszinld, hogy a kelld gondossagu vizs-
galat felfedte volna az angol konszern azonos
arulistaval szerepl6 egyszer(i, kozérthetd védjegyét.

Az utdlagos értékelés korében felmerUl, hogy milyen mas
megoldas johetett szamba a teljes visszavonulas
helyett.

Tény ugyanis, hogy a MUszergyar valOban a 60-as évek-
t6l hasznalta az NSzK-ban oltalom nélkil azt a korabbi
jelét, amely a harom bet(it ugyancsak tartalmazta.

Az N3zK hatalmas piacan a jelentéktelen.volumend,
néhany partnerral folytatott kereskedelem mellett
mégsem volt esély a kdzismertseg bizonyitasara.

Ennek erdltetésével konnyen fordulhatott volna a
kocka és a korabbi hasznalatot az IMI PLC bitorlas-
ként allithatta volna be.
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- Bizonyara jelentds koltséggel, de fel lehetett volna
deriteni, hogy a brit cég az NSZK-ban hasznalta-e
ténylegesen a vedjegyet. A megkuldott angol nyelvi
prospektusok ugyanis erre utalast nem tartalmaztak.
Ha kiderul a hasznalat hianya, ezen az alapon kez-
deményezni lehetett volna a brit cég védjegyenek meg-
szintetését. Ez a nemzetkozi kapcsolatokban *‘barat-
sagtalan” Iépésnek szamit, de a kilatasba helyezésé-
vel valosziniuleg el lehetett volna érmi az IMI PLC
megegyezesi hajlamanak novekedesét.

- Az el6z6 lépéesek sikerének esélye igen csekély volt.
Az egyetlen tényleges lehetdség a megegyezés tovabbi
erOltetése lehetett. A nyugatnémet piacra a MUszer-
gyar altalaban csak villanymotorokat szallit, mig
az IMI PLC aruinak kore a prospektusai szerint
ennel joval szélesebb, zotmeében elektronikai beren-
dezéseket, tovabbépitett készilékeket forgalmaz.
Esetleg a személyes kapcsolatteremtés utjan is
torekedni kellett volna a lehetd legszikebbre kor-
latozott arujegyzek megmentésére, eldjog-nyilat-
kozat elfogadasara és a felszolamlas visszavonasara.

Hogy e lIépések egyikére sem kerult sor annak tobb
oka lehetett.

- Kozrejatszott a korabbi évek elhanyagolt védjegy-
politikaja, a vedjegy marketing szerepének lebe-
csulése.

- Az is szerepet jatszott, hogy az NSZK-ban csak
néhany partnerral alakult ki kapcsolat.
Ez a kapcsolat régi keletld, nem a reklamnak, vagy
vedjegynek koszonhetd. Az NSZK partnerok nem
keresik a MUszergyar vedjegyéet, soOt mivel beépitik
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a terméket, még torekednek i1s annak mellbzésére,
hiszen az IMI reklamozasa nem all érdekikben*

- Jelent6s érv lehetett a bitorlas veszélye, amire az
IMI PLC tett iIs kozvetett utalast. Nyilvanvalo,
hogy a brit konszern ilyen fellépésével karigénye
alapjaban rendithette volna meg a magyar vallalatot.
Biztosabbnak latszott a varatlanul tulsagosan
bonyolultta valo Ugy teljes felhagydsa és a tovabbi
kérdések feszegetésének elkerilése.

6.3* A nemzetkozi bejelentés kudarca az alabbi helyzetet
eredményezte*

Adva volt a prospektusok, vallalati nyomtatvanyok,
reklamtargyak és egyéb vedjegyhordozok tomege, amelyek
nagy része meg a lajstromozasra utaldé 'R" jelzéest is
feltintette.

Ugyancsak adva volt a védjegy kialakitasaba, reklamoza-
saba fektetett rengeteg koltség és egy ujabb megje-
16lés kialakitasanak és bevezetésének bizonyara
sulyosabb terhei.

Ezekutan teljesen uj védjegy kialakitasara mar nem
volt anyagi erd. Maradt a hazai oltalom, s6t még

a korabbi védjegy oltalmat is meghosszabbitottik, igy
Magyarorszag teruletén teljes joggal hasznalhato
mindkettd, hiszen itt az HU PLC-vel nincs Utkozés.

Az exportra kerulé termékeken a legsiurgbsebb feladat
volt az ""RM mell6zése, hiszen az teljes rosszhiszemi-
seget jelenthetett vita esetén.

Veszélyes a védjegyek egyszeru megjeloléskéent! export
hasznalata Is, mivel az uj jelet az IMI PLC 6nmaga
észlelte, a régit pedig a korabbi hasznalat igazolasara
az IMI hozta tudomasara.
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Az lpari MUszergyar csekély export sulya és a nyugati
hatosadgok szigora mellett a bitorlas legkisebb koc-
kazatat is kerulni kell.

1gy a MUszergyar termékeinek zome vallalati megje-
161és nélkiul hagyja el az orszagot és '‘fehér aruként
kertl masok termékeihez felhasznalasra.

. Az 1980.-as évek vegére kialakult korulmények a ko-
vetett vedjegypolitika Ujragondolasat teszik sziksé-
gesseé. Az el6z6 fejezetekben bbvebben jelzett piac-
beszikulés és konkurrenciaharc a verseny élez6désével
Jarnak.

Az lIpari MUszergyar nehézségei ellenére még eldre tud
Iépni, mivel termékeivel a hazai piacon a legnagyobb
télytarsok marketingje és védjegypolltikaja nem tett szert
behozhatatlan el6nyre. Céliranyos piacpolitikaval, a
kerenkedelom eszkozeirvel és nem utolsosorban a védjegy
hasznalataval a kedvezétlen piaci folyamatok meg-
fordithatok. Hogyan jarulhat ehhez hozza a vedjegy-
politika?

- A 80-as évek kozepén megszakadt offenziv reklam és
védjegypolitika felelevenitésével.
A tomegkommunikacids eszkbzok minden korabbi szere-
puket meghaladb6an befolyasoljak a kozvélemény és
benne a potencialis vasarlok meggy6zédését. Az e
csatornakon folytatott propaganda mar nem csak a
béviléshez, de a piacon maradashoz is nélkilozhetet-
len.

- Az export marketingjének ujragondolasaval. ilen lehet
megelégedni a kiulkereskedelmi vallalat gyankodasaval
és néhany nyugati partner személyes tapasztalatainak,



"bizalmanak sullyaval. A kapcsolatokat tartds és
magasabbszinti formaban kell Ujrateremteni. Meg
kell kisérelni a nyugati reklamntevékenyseg foko-
zadsat. Ehhez mindenekeldtt olyan védjegy szikséges,
anelynek alkalmazasa folott nem lebeg allanddan a
bitorlas Damoklé3Z-kardja,

- A vallalat export tevékenységéhez tehat uj veéd-
Jegyet kell kialakitani. Ez a bevezetett és hazai
sikereket elért jelek tovabbi belfoldi hasznalatat
nem befolyasolja, bar célszerl az egységes arculat
biztositasa.

Az uj védjegynél kertlni kell a balsikerid IMI szot,
sOt esetleg minden betlhasznalatot. Egy modern
vonalu, a vallalat tevékenységere frappansan utald
abraval nagyobb esély van a sikerre. A jel alkalma-
zadsanak megkezdése eldtt a lehetd leggondosabb tisz-
tasagi vizsgalatot kell elvegeztetni, s bejelentés
esetén csak a tavlatilag is indokolt arujegyzéket
igényelni. Az oltalom megadasa utan céliranyos rek-
lamakciokat kell inditani. Ha ennek nyugati koltségei
nem fedezhetdk, akkor a rendelkezésre allo
"kommunikacios felulet”, maga a termék és a csomago-
lasa, valamint a vallalati levelezés hasznalhat6é fel a
védjegy bevezetésére. El kell kerulni tehat a
""'semleges' csomagolast és a megrendeldkkel el kell
fogadtatni a vallalati védjegy alkalmazasat.

- Az oltalmazott védjegy csak eszkOoz. Az i1gazi ellre-
Iépést a marketing tipusu gazdasagvezetes és az
Innovaciora nyitott miszaki iranyitas hozhatja meg,
amely hozzaértéen forgatja a védjegy élesre fent
Tegyveret.

Budapest, 1989 szeptember 8



